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1. Общие сведения
1.1. Приоритетные направления деятельности Общества

Приоритетными направлениями деятельности АО «Саханефтегазсбыт» являются:

- получение прибыли с ежегодным ростом рентабельности, достаточным для инвестирования в капстроительство и пополнение собственных оборотных средств;

- снижение кредитной зависимости Общества;

- доведение нефтебазового хозяйства Общества до соответствия нормам промышленной безопасности, оптимизация и развитие нефтебазового хозяйства в соответствии с основными направлениями развития Республики Саха (Якутия) на ближайшую перспективу;

- развитие сети АЗС в соответствии с поставленными Правительством Республики Саха (Якутия) социальными задачами и экономической целесообразностью;

- разработка и внедрение современных систем складского и аналитического учета;

- разработка и реализация мероприятий по снижению потерь нефтепродуктов и усиление мер по их сохранности;

- сохранение роста объемов реализации нефтепродуктов и оказания услуг;
- разработка мероприятий по оптимизации и сокращению расходов АО «Саханефтегазсбыт»;

- совершенствование механизма ценообразования.

На основании п.10.1. Перечня поручений Главы РС(Я) от 18.02.2022 г. № Пр-702-А1 проведена работа по разработке и утверждению Решением Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 30 мая 2023 года № 6-23 Стратегии развития Общества на период до 2027 года с учетом цифровой трансформации.
Решением Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 20 декабря 2022 года № 17-22 утверждена Стратегия цифровой трансформации АО «Саханефтегазсбыт» на период до 2030 года.

Мероприятия по достижению целей устойчивого развития отражены в Стратегии устойчивого развития АО «Саханефтегазсбыт» на период с 2023 по 2027 годы, утвержденной решением Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 14 декабря 2022 года № 16-22.

В рамках утвержденной Советом директоров Стратегии цифровой трансформации АО «Саханефтегазсбыт» проводится масштабная работа. Закладываются в проекты и прорабатываются новые принципы организации автоматизированной системы управления технологическими процессами (АСУ ТП) на действующих объектах, детально прорабатываются принципиально новые технологические решения для вновь вводимых объектов. Основной задачей в будущем представляется внедрение цифрового двойника предприятия, с реорганизацией функций управления предприятием, менеджмента и контроля за основными процессами. Цифровое будущее Общества - это поэтапные целенаправленные шаги, осмысленная цифровизация наиболее трудоемких процессов. В ближайшей перспективе готовится запуск в эксплуатацию новой системы безналичных платежей, программы лояльности потребителей, внедряются новые подходы.

В целях повышения качества и контроля сроков выполнения регламентных работ по ремонту, обслуживанию оборудования на нефтебазах проводится работа по переводу управления процессами текущего обслуживания и ремонта (ТОиР) в цифровой режим. Разработанный ранее план профилактического обслуживания и ремонта интегрируется в единую цифровую сеть на базе программы 1С. Сформирован технический совет при главном инженере Общества, цель которого в течение 2022 года провести работу по цифровой трансформации в части управления ремонтом, ранжирования оборудования по критичности отказов. Данная трансформация позволить осуществлять постоянный мониторинг за состоянием оборудования, повысит уровень производственного контроля, повысит степень ответственности работников на местах, снизит риски внезапных отказов.
1.2. Положение Общества в отрасли

АО «Саханефтегазсбыт» является одним из крупных предприятий Республики Саха (Якутия).

Общество ежегодно осуществляет стабильный завоз нефтепродуктов для нужд бюджетной сферы, населения и мелкооптовых потребителей республики.

Основными видами деятельности Общества являются:

- организация завоза и реализации нефтепродуктов для нужд населения республики, в том числе труднодоступных и арктических районов;

- оптовая и розничная реализация нефтепродуктов;

- реализация нефтепродуктов в отдаленных труднодоступных сельских местностях посредством доставки тарированного топлива;

- услуги по приему, складским операциям, хранению и перевалке нефтепродуктов;

- организация работы автозаправочных станций и их эксплуатация.

У предприятия имеется: 19 филиалов-нефтебаз, 3 нефтесклада, 99 заправочных станций, в том числе: 55 стационарных АЗС, 41 контейнерная АЗС, 1 несамоходная плавучая заправочная станция и 2 многотопливных АЗС, пункт отбора и накопления сырой нефти с магистрального нефтепровода «Восточная Сибирь — Тихий океан» в городе Олекминске, линия розлива тарированных нефтепродуктов на территории Якутской нефтебазы и 7 мобильных установок розлива нефтепродуктов (МУР-15).


Основную долю в выручке Общества занимает оптовая и розничная реализация, а также услуги по приему и хранению нефтепродуктов.

Основные конкуренты АО «Саханефтегазсбыт» на рынке Республики Саха (Якутия):

по реализации нефтепродуктов через сеть АЗС - ОАО НК «Туймаада-нефть», ООО НК «Сибойл», ООО «Сервис-Оил».
по оптовой реализации нефтепродуктов – ОАО НК «Туймаада-нефть», ТК ООО «Петротрейд», ООО «Солид-Сибирь», ЗАО «Вертикаль», ООО «Санойл».

по оказанию приемо-складских услуг и хранению нефтепродуктов - ОАО НК «Туймаада-нефть».

1.3. Стратегия развития Общества

Стратегия развития АО «Саханефтегазсбыт» на период 2023-2027 годы подготовлена в соответствии с Методическими рекомендациями по разработке и утверждению стратегий хозяйствующих субъектов государственного сектора экономики Республики Саха (Якутия), утвержденными распоряжением Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) от 30 июня 2015 года № Р-862 и утверждена решением Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 30 мая 2023 года № 6-23.
Миссия, цель и задачи Общества

Миссия Общества – гарантированное обеспечение качественным топливом населения и предприятий республики.

Стратегическая цель заключается в сохранении ключевых позиций на рынке моторных топлив, обеспечении надежного и безопасного функционирования объектов и эффективном управлении активами.

Задачи Общества до 2027 года:

· сохранение лидирующих позиций на розничном и оптовом рынках сбыта;

· повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности;

· обеспечение надежного и безопасного функционирования объектов;
· внедрение цифровых решений для повышения качества услуг;

· реализация целей в области устойчивого развития

Сценарии развития 

Прогноз сценариев развития включает базовый и интенсивный варианты. Базовый вариант развития основан на сохранении консервативных тенденций изменения внешних факторов и сдержанной политики развития Общества. Интенсивный вариант развития предполагает благоприятные изменения внешних факторов и привлечение большего объема финансирования капитальных затрат.
Основные стратегические направления развития Общества
Исходя из миссии Общества и поставленных задач сформированы 8 основных стратегических направлений развития:

	№
	Направления
	Мероприятия

	1
	Формирование фонда собственных оборотных средств


	Привлечение коммерческого кредитования;

Привлечение бюджетного кредитования

	2
	Развитие сбытовой сети
	Реконструкция и строительство АЗС;

Расширение сопутствующих сервисов

	3
	Мероприятия по сокращению перекрестного субсидирования
	Реализация трехлетнего плана по частичному уходу от перекрестного субсидирования

	4
	Доведение нефтебазового хозяйства до норм пожарной и промышленной безопасности
	Проведение капитального ремонта РВС и технических устройств;

Модернизация нефтебазовых комплексов по программе "Дальневосточная концессия"

	5
	Внедрение новых бизнес-моделей и развитие дополнительных источников доходов
	Строительство завода по производству СПГ

	6
	Цифровая трансформация
	Развитие цифровой инфраструктуры;

Обеспечение информационной безопасности

	7
	Эффективное управление рисками
	Мониторинг рисков и подготовка отчетности по управлению рисками

	8
	Устойчивое развитие
	Достойная работа и экономический рост;

Борьба с изменением климата;

Партнерство в интересах устойчивого развития


2. Корпоративное управление

Важным инструментом повышения эффективности корпоративного управления АО «Саханефтегазсбыт» является постоянное развитие корпоративных стандартов, учет в деятельности рекомендаций Кодекса корпоративного управления, одобренного Советом директоров Банка России 21 марта 2014 г. (далее — российский ККУ, Кодекс). 
Основные документы АО «Саханефтегазсбыт», обеспечивающие соблюдение прав акционеров
	Документы
	Год утверждения / изменения

	Устав АО «Саханефтегазсбыт» 
	2019 / 2020 / 2021 / 2022

	Положение о порядке созыва и проведения Общего собрания акционеров АО «Саханефтегазсбыт»
	2001

	Положение о Совете директоров АО «Саханефтегазсбыт»
	2019 / 2020

	Положение о Ревизионной комиссии АО «Саханефтегазсбыт»
	2019

	Положение о Генеральном директоре АО «Саханефтегазсбыт»
	2019

	Положение о Комитете по стратегическому планированию при Совете директоров АО «Саханефтегазсбыт»
	2015

	Положение о Комитете по правовым вопросам и вопросам корпоративного регулирования при Совете директоров АО «Саханефтегазсбыт»
	2021

	Антикоррупционная политика АО «Саханефтегазсбыт»
	2019


Действовавшая в 2022 г. редакция Устава Общества, утвержденная Общим собранием акционеров Общества от 07.11.2019 №Р-1959, и внутренние документы Общества соответствуют нормам, установленным Федеральным закон от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», основным требованиям Кодекса корпоративного управления (письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463), Методическим рекомендациям по стандартизации корпоративного управления акционерными обществами, акции которых находятся в государственной собственности Республики Саха (Якутия), утвержденных распоряжением Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия) от 28.11.2018 г. №Р-1879. 

Полный текст указанных документов размещен в свободном доступе на сайте АО «Саханефтегазсбыт» https://aosngs.ru 
Устав и внутренние документы АО «Саханефтегазсбыт» размещаются на официальном сайте АО «Саханефтегазсбыт» https://aosngs.ru Проведенная в отчетном году актуализация Устава АО «Саханефтегазсбыт» обусловлена изменениями уставного капитала.

АО «Саханефтегазсбыт» имеет статус стратегического акционерного общества, который предполагает особый порядок управления и контроля со стороны Республики Саха (Якутия). В целях совершенствования управления хозяйственными обществами, акции (доли) которых находятся в собственности Республики Саха (Якутия), деятельность Общества в части корпоративного управления регламентируется  Положением  об управлении находящимися в собственности Республики Саха (Якутия) акциями (долями) хозяйственных обществ и использовании специального права на участие Республики Саха (Якутия) в управлении акционерными обществами ("золотая акция"), утвержденным постановлением Правительства Республики Саха (Якутия) от 28.03.2012 №111.

По наиболее важным вопросам (в том числе выдвижение кандидатов для избрания в органы управления и контроля, голосование по вопросам повестки дня общего собрания акционеров), а также согласование директив представителям интересов Республики Саха (Якутия) в Совете директоров Общества осуществляется Республикой Саха (Якутия) в лице Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия). 

2.1. Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления

	№
	Принципы корпоративного управления
	Статус соответствия принципу корпоративного управления
	Объяснение отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

	1.
	Общее собрание акционеров

	1.1.
	Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

	1.1.1.
	Общество создает для акционеров максимально благоприятные возможности для участия в общем собрании, условия для выработки обоснованной позиции по вопросам повестки дня общего собрания, координации своих действий, а также возможность высказать свое мнение по рассматриваемым вопросам. 
	Соблюдается
	

	1.1.2.
	Порядок сообщения о проведении общего собрания и предоставления материалов к общему собранию дает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем.
	Соблюдается
	

	1.1.3.
	В ходе подготовки и проведения общего собрания акционеры имеют возможность беспрепятственно и своевременно получать информацию о собрании и материалы к нему, задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров общества, общаться друг с другом.
	Соблюдается
	

	1.1.4.
	Реализация права акционера требовать созыва общего собрания, выдвигать кандидатов в органы общества и вносить предложения в повестку дня общего собрания не сопряжена с неоправданными сложностями.
	Соблюдается
	

	1.1.5.
	Каждый акционер имеет возможность беспрепятственно реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.
	Соблюдается
	

	1.1.6.
	Установленный обществом порядок ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы.
	Соблюдается
	

	1.2.
	Акционерам должна быть предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

	1.2.1.
	В обществе разработан и внедрен прозрачный и понятный механизм определения размера дивидендов и их выплаты.
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствует документ, регулирующий дивидендную политику

	1.2.2.
	Общество не принимает решение о выплате дивидендов, если такое решение, формально не нарушая ограничений, установленных законодательством, является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества.
	Соблюдается
	

	1.2.3.
	Общество не допускает ухудшения дивидендных прав существующих акционеров.
	Соблюдается
	

	1.2.4.
	Общество стремится к исключению использования акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости.
	Соблюдается
	

	1.3.
	Система и практика корпоративного управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров — владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества.

	1.3.1.
	В обществе созданы условия для справедливого отношения к каждому акционеру со стороны органов управления и контролирующих лиц общества, в том числе обеспечивающие недопустимость злоупотреблений со стороны крупных акционеров по отношению к миноритарным акционерам. 
	Соблюдается
	

	1.3.2.
	Общество не предпринимает действия, которые приводят или могут привести к искусственному перераспределению корпоративного контроля.
	Соблюдается
	

	1.4.
	Акционерам должны быть обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

	1.4.1.
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.
	Соблюдается
	

	2.
	Совет директоров

	2.1.
	Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

	2.1.1.
	Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных с назначением и освобождением от занимаемых должностей исполнительных органов, в том числе в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей. Совет директоров также осуществляет контроль за тем, чтобы исполнительные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и основными направлениями деятельности общества.
	Соблюдается
	

	2.1.2.
	Совет директоров устанавливает основные ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, оценивает и утверждает ключевые показатели деятельности и основные бизнес-цели общества, оценивает и одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видам деятельности общества.
	Соблюдается
	

	2.1.3.
	Совет директоров определяет принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	Соблюдается
	

	2.1.4.
	Совет директоров определяет политику общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	Не соблюдается
	Члены Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» не получают вознаграждение

	2.1.5.
	Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов между органами общества, акционерами общества и работниками общества. 
	Соблюдается
	

	2.1.6.
	Совет директоров играет ключевую роль в обеспечении прозрачности общества, своевременности и полноты раскрытия обществом информации, необременительного доступа акционеров к документам общества.
	Соблюдается
	

	2.1.7.
	Совет директоров осуществляет контроль за практикой корпоративного управления в обществе и играет ключевую роль в существенных корпоративных событиях общества.
	Соблюдается
	

	2.2.
	Совет директоров должен быть подотчетен акционерам общества.

	2.2.1.
	Информация о работе совета директоров раскрывается и предоставляется акционерам. 
	Соблюдается
	

	2.2.2.
	Председатель совета директоров доступен для общения с акционерами общества.
	Соблюдается
	

	2.3.
	Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

	2.3.1.
	Членом совета директоров избирается лицо, имеющее безупречную деловую и личную репутацию и обладающее знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции совета директоров, и требующимися для эффективного осуществления его функций. 
	Соблюдается
	

	2.3.2.
	Избрание членов совета директоров общества осуществляется посредством прозрачной процедуры, позволяющей акционерам получить информацию о кандидатах, достаточную для формирования представления об их личных и профессиональных качествах.
	Соблюдается
	

	2.3.3.
	Состав совета директоров сбалансирован, в том числе по квалификации его членов, их опыту, знаниям и деловым качествам, и пользуется доверием акционеров.
	Соблюдается
	

	2.3.4.
	Количественный состав совета директоров общества дает возможность организовать деятельность совета директоров наиболее эффективным образом, включая возможность формирования комитетов совета директоров, а также обеспечивает существенным миноритарным акционерам общества возможность избрания в состав совета директоров кандидата, за которого они голосуют.
	Соблюдается
	

	2.4.
	В состав совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров.

	2.4.1.
	Независимым директором признается лицо, которое обладает достаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции, способно выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон. При этом следует учитывать, что в обычных условиях не может считаться независимым кандидат (избранный член совета директоров), который связан с обществом, его существенным акционером, существенным контрагентом или конкурентом общества, или связан с государством. 
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют независимые директора в составе СД

	2.4.2.
	Проводится оценка соответствия кандидатов в члены совета директоров критериям независимости, а также осуществлять регулярный анализ соответствия независимых членов совета директоров критериям независимости. При проведении такой оценки содержание должно преобладать над формой.
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют независимые директора в составе СД

	2.4.3.
	Независимые директора составляют не менее одной трети избранного состава совета директоров.
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют независимые директора в составе СД

	2.4.4.
	Независимые директора играют ключевую роль в предотвращении внутренних конфликтов в обществе и совершении обществом существенных корпоративных действий.
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют независимые директора в составе СД

	2.5.
	Председатель совета директоров должен способствовать наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

	2.5.1.
	Председателем совета директоров избран независимый директор либо определен из числа избранных независимых директоров старший независимый директор, координирующий работу независимых директоров и осуществляющий взаимодействие с председателем совета директоров. 
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют независимые директора в составе СД

	2.5.2.
	Председатель совета директоров обеспечивает конструктивную атмосферу проведения заседаний, свободное обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседания, контроль за исполнением решений, принятых советом директоров.
	Соблюдается
	

	2.5.3.
	Председатель совета директоров принимает необходимые меры для своевременного предоставления членам совета директоров информации, необходимой для принятия решений по вопросам повестки дня.
	Соблюдается
	

	2.6.
	Члены совета директоров должны действовать добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

	2.6.1.
	Члены совета директоров действуют разумно и добросовестно, принимают решения с учетом всей имеющейся информации, в отсутствие конфликта интересов, с учетом равного отношения к акционерам общества, в рамках обычного предпринимательского риска. 
	Соблюдается
	

	2.6.2.
	Права и обязанности членов совета директоров четко сформулированы и закреплены во внутренних документах общества.
	Соблюдается
	

	2.6.3.
	Члены совета директоров имеют достаточно времени для выполнения своих обязанностей.
	Соблюдается
	

	2.6.4.
	Все члены совета директоров в равной степени имеют возможность доступа к документам и информации общества. Вновь избранным членам совета директоров в максимально возможный короткий срок предоставляется достаточная информация об обществе и о работе совета директоров.
	Соблюдается
	

	2.7.
	Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров должны обеспечивать эффективную деятельность совета директоров.

	2.7.1.
	Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач. 
	Соблюдается
	

	2.7.2. 
	Во внутренних документах общества разработан и закреплен порядок подготовки и проведения заседаний совета директоров, обеспечивающий членам совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению.
	Соблюдается
	

	2.7.3. 
	Форма проведения заседания совета директоров определяется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях, проводимых в очной форме.
	Соблюдается
	

	2.7.4.
	Решения по наиболее важным вопросам деятельности общества принимаются на заседании совета директоров квалифицированным большинством или большинством голосов всех избранных членов совета директоров.
	Соблюдается
	

	2.8.
	Совет директоров должен создавать комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

	2.8.1.
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью общества, создан комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров. 
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют комитет по аудиту и независимые директора

	2.8.2.
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием эффективной и прозрачной практики вознаграждения, создан комитет по вознаграждениям, состоящий из независимых директоров и возглавляемый независимым директором, не являющимся председателем совета директоров
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют комитет по вознаграждениям и независимые директора

	2.8.3.
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с осуществлением кадрового планирования (планирования преемственности), профессиональным составом и эффективностью работы совета директоров, создан комитет по номинациям (назначениям, кадрам), большинство членов которого независимые директора.
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствуют комитет по номинациям (назначениям, кадрам) и независимые директора

	2.8.4.
	С учетом масштабов деятельности и уровня риска в обществе созданы иные комитеты совета директоров (комитет по стратегии, комитет по корпоративному управлению, комитет по этике, комитет по управлению рисками, комитет по бюджету, комитет по здоровью, безопасности и окружающей среде и др.).
	Соблюдается
	

	2.8.5.
	Состав комитетов определяется таким образом, чтобы он позволял проводить всестороннее обсуждение предварительно рассматриваемых вопросов с учетом различных мнений.
	Соблюдается
	

	2.8.6.
	Председатели комитетов регулярно информируют совет директоров и его председателя о работе своих комитетов
	Соблюдается
	

	2.9.
	Совет директоров должен обеспечивать проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

	2.9.1.
	Проведение оценки качества работы совета директоров направлено на определение степени эффективности работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров, соответствия их работы потребностям развития общества, активизацию работы совета директоров и выявление областей, в которых их деятельность может быть улучшена. 
	Соблюдается
	

	2.9.2.
	Оценка работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров осуществляется на регулярной основе не реже одного раза в год. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров периодически, не реже одного раза в три года, привлекается внешняя организация (консультант).
	Соблюдается
	

	3.
	Корпоративный секретарь общества

	3.1.
	Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержка эффективной работы совета директоров обеспечиваются корпоративным секретарем.

	3.1.1.
	Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров. 
	Соблюдается
	

	3.1.2.
	Корпоративный секретарь обладает достаточной независимостью от исполнительных органов общества и имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач.
	Соблюдается
	

	4.
	Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества

	4.1.
	Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения должен быть достаточным для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества должна осуществляться в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

	4.1.1.
	Уровень вознаграждения, предоставляемого обществом членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам, создает достаточную мотивацию для их эффективной работы, позволяя обществу привлекать и удерживать компетентных и квалифицированных специалистов. При этом общество избегает большего, чем это необходимо, уровня вознаграждения, а также неоправданно большого разрыва между уровнями вознаграждения указанных лиц и работников общества. 
	Соблюдается частично
	Члены Совета директоров осуществляют свою деятельность на безвозмездной основе. 

	4.1.2.
	Политика общества по вознаграждению разрабатывается комитетом по вознаграждениям и утверждается советом директоров общества. Совет директоров при поддержке комитета по вознаграждениям обеспечивает контроль за внедрением и реализацией в обществе политики по вознаграждению, а при необходимости – пересматривает ее и вносит в нее коррективы.
	Не соблюдается 
	В Обществе отсутствует комитет по вознаграждениям

	4.1.3.
	Политика общества по вознаграждению содержит прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	Соблюдается частично
	

	4.1.4.
	Общество определяет политику возмещения расходов (компенсаций), конкретизирующую перечень расходов, подлежащих возмещению, и уровень обслуживания, на который могут претендовать члены совета директоров, исполнительные органы и иные ключевые руководящие работники общества. Такая политика является составной частью политики общества по вознаграждению.
	Соблюдается частично
	

	4.2.
	Система вознаграждения членов совета директоров должна обеспечивать сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

	4.2.1.
	Общество выплачивает фиксированное годовое вознаграждение членам совета директоров. Общество не выплачивает вознаграждение за участие в отдельных заседаниях совета или комитетов совета директоров. В отношении членов совета директоров не применяются формы краткосрочной мотивации и дополнительного материального стимулирования. 
	Не соблюдается 
	Члены Совета директоров осуществляют свою деятельность на безвозмездной основе. 

	4.2.2.
	Долгосрочное владение акциями общества в наибольшей степени способствует сближению финансовых интересов членов совета директоров с долгосрочными интересами акционеров. При этом обусловленность права реализации акций достижением определенных показателей деятельности или же участие членов совета директоров в опционных программах не допускается.
	Не соблюдается 
	Члены Совета директоров осуществляют свою деятельность на безвозмездной основе и не владеют акциями Общества. 

	4.2.3.
	В Обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
	Не соблюдается 
	Члены Совета директоров осуществляют свою деятельность на безвозмездной основе. 

	4.3.
	Система вознаграждения исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества должна предусматривать зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

	4.3.1.
	Вознаграждение исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества определяется таким образом, чтобы обеспечивать разумное и обоснованное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения, зависящей от результатов работы общества и личного (индивидуального) вклада работника в конечный результат. 
	Соблюдается
	

	4.3.2.
	В Обществе внедрена программа долгосрочной мотивации исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (опционов или других производных финансовых инструментов, базисным активом по которым являются акции общества).
	Не соблюдается 
	Менеджмент общества не владеет акциями. 

	4.3.3.
	Сумма компенсации (золотой парашют), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, не превышает двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	Не соблюдается 
	Политика Общества в части вознаграждения исполнительных органов не предусматривает наличие компенсаций (золотых парашютов).

	5.
	Система управления рисками и внутреннего контроля

	5.1.
	В обществе должна быть создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

	5.1.1.
	Советом директоров общества определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе. 
	Соблюдается
	

	5.1.2.
	Исполнительные органы общества обеспечивают создание и поддержание функционирования эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	Соблюдается
	

	5.1.3.
	Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе обеспечивает объективное, справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых обществом рисков.
	Соблюдается
	

	5.1.4.
	Совет директоров общества принимает необходимые и достаточные меры для того, чтобы убедиться, что действующая в обществе система управления рисками и внутреннего контроля соответствует определенным советом директоров принципам и подходам к ее организации и эффективно функционирует.
	Соблюдается
	

	5.2.
	Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество должно организовывать проведение внутреннего аудита.

	5.2.1.
	В Обществе создано структурное подразделение для проведения внутреннего аудита или привлечена независимая внешняя организация. Для обеспечения независимости подразделения внутреннего аудита его функциональная и административная подотчетность разграничены. Функционально подразделение внутреннего аудита подчиняется совету директоров, а административно — непосредственно единоличному исполнительному органу общества. 
	Соблюдается частично
	Подразделение внутреннего аудита подчиняется непосредственно единоличному исполнительному органу общества

	5.2.2.
	При осуществлении внутреннего аудита рекомендуется проводить оценку эффективности системы внутреннего контроля, оценку эффективности системы управления рисками, оценку корпоративного управления, а также применять общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита.
	Соблюдается
	

	6.
	Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества

	6.1.
	Общество и его деятельность должны быть прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

	6.1.1.
	В обществе разработана и внедрена информационная политика, обеспечивающая эффективное информационное взаимодействие общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц. 
	Не соблюдается
	

	6.1.2.
	Общество раскрывает информацию о системе и практике корпоративного управления, включая подробную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций настоящего Кодекса.
	Соблюдается 
	

	6.2.
	Общество должно своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами. 

	6.2.1.
	Раскрытие обществом информации осуществляется в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных.
	Соблюдается 
	

	6.2.2.
	Общество избегает формального подхода при раскрытии информации и раскрывает существенную информацию о своей деятельности, даже если раскрытие такой информации не предусмотрено законодательством.
	Соблюдается 
	

	6.2.3.
	Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инструментов информационного взаимодействия с акционерами и другими заинтересованными сторонами, содержит информацию, позволяющую оценить итоги деятельности общества за год.
	Соблюдается 
	

	6.3.
	Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров должно осуществляться в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.

	6.3.1.
	Реализация акционерами права на доступ к документам и информации общества не сопряжена с неоправданными сложностями. 
	Соблюдается 
	

	6.3.2.
	При предоставлении обществом информации акционерам обеспечивается разумный баланс между интересами конкретных акционеров и интересами самого общества, заинтересованного в сохранении конфиденциальности важной коммерческой информации, которая может оказать существенное влияние на его конкурентоспособность.
	Соблюдается 
	

	7.
	Существенные корпоративные действия

	7.1.
	Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), должны осуществляться на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон. 

	7.1.1.
	Существенными корпоративными действиями следует признавать реорганизацию общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества, а также иные действия, которые могут привести к существенному изменению прав акционеров или нарушению их интересов. Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, и рассмотрение таких действий отнесено к компетенции совета директоров общества.
	Соблюдается 
	

	7.1.2.
	Совет директоров играет ключевую роль в принятии решений или выработке рекомендаций в отношении существенных корпоративных действий, опираясь на позицию независимых директоров общества.
	Соблюдается 
	

	7.1.3.
	При совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, обеспечиваются равные условия для всех акционеров общества, а при недостаточности предусмотренных законодательством механизмов, направленных на защиту прав акционеров, – дополнительные меры, защищающие права и законные интересы акционеров общества. При этом общество руководствуется не только соблюдением формальных требований законодательства, но и принципами корпоративного управления, изложенными в Кодексе.
	Соблюдается 
	

	7.2.
	Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

	7.2.1.
	Информация о совершении существенных корпоративных действий раскрывается с объяснением причин, условий и последствий совершения таких действий. 
	Соблюдается 
	

	7.2.2.
	Правила и процедуры, связанные с осуществлением обществом существенных корпоративных действий, закреплены во внутренних документах общества.
	Соблюдается 
	


АО «Саханефтегазсбыт» ежегодно проводит оценку соблюдения ключевых принципов корпоративного управления, закрепленных российским Кодексом корпоративного управления и продолжает работу по внедрению его отдельных рекомендаций с учетом специфики и масштабов деятельности Общества. 

Совершенствование модели и практики корпоративного управления АО «Саханефтегазсбыт» подразумевает последовательную работу по совершенствованию корпоративных стандартов с учетом передовых российских практик, рекомендаций квалифицированных экспертов, ожиданий акционера и инвесторов. 
2.2. Органы управления и контроля

Основными субъектами корпоративного управления АО «Саханефтегазсбыт» являются Общее собрание акционеров, Совет директоров, Генеральный директор и Ревизионная комиссия.

При Совете директоров АО «Саханефтегазсбыт» для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Общества, входящих в компетенцию Совета директоров, созданы профильные Комитеты.

Независимую проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества проводит внешний аудитор. 
Общее собрание акционеров
Высшим органом управления Обществом является Общее собрание акционеров.

В 2022 году проведены 7 (Семь) Общих собраний акционеров Общества, в том числе 1 (Одно) годовое, 6 (шесть) внеочередных.

Годовое Общее собрание акционеров АО «Саханефтегазсбыт» проведено 29 июня 2022 г. 

Собранием приняты решения по всем вопросам, избран Совет директоров АО «Саханефтегазсбыт», принято решение о распределении прибыли по результатам 2021 г. В связи с тем, что на день принятия решения о выплате дивидендов по акциям, возникли условия, изложенные в абзаце 5 пункта 1 статьи 43 Федерального закона от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах», по итогам 2021 отчетного года дивиденды не объявлены и не выплачены. 

За отчетный год проведено 6 внеочередных Общих собраний акционеров, где были приняты решения о переизбрании Совета директоров на 2022/2023 корпоративный год, о внесении изменений и дополнений в Устав Общества в связи с увеличением уставного капитала Общества и изменения числа объявленных акций.

На внеочередном Общем собрании акционеров от 18.04.2022 №Р-1063 принято решение об увеличении уставного капитала Общества на сумму 196 836 000,00 рублей путем размещения дополнительных обыкновенных акций по закрытой подписке, приобретатель акций – Республика Саха (Якутия) в лице Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия).

В связи с тем, что стоимость чистых активов Общества стало меньше его уставного капитала по итогам 2020 и 2021 годов, в отчетном году внеочередным Общим собранием акционеров от 29.09.2022 №Р-2355 принято решение об уменьшении уставного капитала путем уменьшения номинальной стоимости акций до величины, не превышающей̆ стоимости чистых активов Общества. Номинальная стоимость каждой акции после уменьшения составляет 838,00 (Восемьсот тридцать восемь) рублей. 
Структура акционерного капитала АО «Саханефтегазсбыт» 
(по состоянию на 31.12.2022)
	Акционер
	Общее количество акций, шт.
	%

	Республика Саха (Якутия), в лице Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия)
	5 062 653
	100


 Все решения, принятые Общими собраниями акционеров в 2022 году, исполнены.

Совет директоров АО «Саханефтегазсбыт»
Деятельность Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» осуществляется на основе утвержденного плана работы на год. Всего в отчетном году проведено 18 заседаний Совета директоров Общества, из них 14 – в очной форме, 4 – в форме заочного голосования, на которых рассмотрено 104 вопроса. 
Очные заседания Совета директоров были организованы в режиме видео-конференц-связи.

При организации работы Совета директоров учитываются циклы стратегического и бизнес-планирования, графики корпоративных процедур. При рассмотрении вопросов Советом директоров существенная часть вопросов подлежит предварительному рассмотрению Комитетами Совета директоров в целях выработки оптимальных решений и учета позиций всех заинтересованных сторон.

Совет директоров АО «Саханефтегазсбыт» сформирован из директоров, имеющих опыт в области государственного управления, экономики и финансов, топливно-энергетического комплекса. Количественный состав соответствует общепринятой рыночной практике и является оптимальным для Общества. В составе Совета директоров 1 профессиональный поверенный, независимых директоров нет.

В 2022 году Совет директоров переизбирался 3 раза.

Решением внеочередного Общего собрания акционеров Общества от 01.02.2022 №Р-225 избраны следующие члены Совета директоров:

	Ф.И.О.
	Год рождения
	Должность

	Лепчиков Дмитрий Николаевич
	1974
	Председатель Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения Республики Саха (Якутия), председатель СД 

	Емельянов Вячеслав Павлович
	1984
	Министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия), заместитель председателя СД

	Алексеев Гаврил Юрьевич
	1966
	Заместитель министра финансов Республики Саха (Якутия)

	Аргунова Мария Михайловна
	1981
	Первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия)

	Винокурова Антонина Борисовна
	1963
	Председатель Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия)

	Иванов Павел Владимирович
	1976
	Министр имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия)

	Лебедев Виктор Николаевич
	1988
	Генеральный директор АО «Саханефтегазсбыт»

	Ушницкий Рум Румович
	1965
	Декан юридического факультета ФГАОУ ВО «Северо-восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова», профессиональный поверенный

	Черноградский Владимир Николаевич
	1966
	Министр по развитию Арктики и делам народов Севера Республики Саха (Якутия)


Решением годового Общего собрания акционеров Общества от 29.06.2022 №Р-1699 избраны следующие члены Совета директоров:

	Ф.И.О.
	Год рождения
	Должность

	Наумова Яна Владимировна
	1978
	Заместитель председателя Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения Республики Саха (Якутия), председатель СД 

	Черноградский Владимир Николаевич
	1966
	Министр по развитию Арктики и делам народов Севера Республики Саха (Якутия), заместитель председателя СД

	Аргунова Мария Михайловна
	1981
	Первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия)

	Бочков Николай Владимирович
	1987
	Заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия)

	Емельянов Вячеслав Павлович
	1984
	Министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия) (заместитель председателя СД)

	Иванов Павел Владимирович
	1976
	Министр имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия)

	Лебедев Виктор Николаевич
	1988
	Генеральный директор АО «Саханефтегазсбыт»

	Неустроева Алена Петровна
	1976
	Заместитель министра финансов Республики Саха (Якутия)

	Ушницкий Рум Румович
	1965
	Декан юридического факультета ФГАОУ ВО «Северо-восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова», профессиональный поверенный


Решением внеочередного Общего собрания акционеров Общества от 08.11.2022 №Р-2643 избраны следующие члены Совета директоров:

	Ф.И.О.
	Год рождения
	Должность

	Павлов Никита Александрович
	1984
	Заместитель председателя Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения Республики Саха (Якутия), председатель СД 

	Черноградский Владимир Николаевич
	1966
	Министр по развитию Арктики и делам народов Севера Республики Саха (Якутия), заместитель председателя СД

	Алексеев Гаврил Юрьевич
	1966
	Заместитель министра финансов Республики Саха (Якутия)

	Аргунова Мария Михайловна
	1981
	Первый заместитель министра экономики Республики Саха (Якутия)

	Бочков Николай Владимирович
	1987
	Заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике Республики Саха (Якутия)

	Емельянов Вячеслав Павлович
	1984
	Министр жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия) (заместитель председателя СД)

	Иванов Павел Владимирович
	1976
	Министр имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия)

	Лебедев Виктор Николаевич
	1988
	Генеральный директор АО «Саханефтегазсбыт»

	Ушницкий Рум Румович
	1965
	Декан юридического факультета ФГАОУ ВО «Северо-восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова», профессиональный поверенный


Состав Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 году

	№
	Член Совета директоров
	Председатель Совета директоров
	Заместитель Председателя Совета директоров
	Председатель Комитета по правовым вопросам и вопросам корпоративного регулирования
	Член Комитета по стратегическому планированию

	1
	Алексеев Гаврил Юрьевич
	
	
	
	ⱽ

	2
	Аргунова Мария Михайловна
	
	
	
	ⱽ

	3
	Бочков Николай Владимирович
	
	
	
	ⱽ

	4
	Емельянов Вячеслав Павлович
	
	ⱽ
	
	

	5
	Иванов Павел Владимирович
	
	
	
	

	6
	Лебедев Виктор Николаевич
	
	
	
	

	7
	Павлов Никита Александрович
	ⱽ
	
	
	

	8
	Ушницкий Рум Румович
	
	
	ⱽ
	

	9
	Черноградский Владимир Николаевич
	
	ⱽ
	
	

	10
	Винокурова Антонина Борисовна
	
	
	
	

	11
	Лепчиков Дмитрий Николаевич
	ⱽ
	
	
	

	12
	Наумова Яна Владимировна 
	ⱽ
	
	
	

	13
	Неустроева Алена Петровна
	
	
	
	ⱽ


	№
	Член Совета директоров
	Образование

	
	
	Экономика и финансы
	Юриспруденция
	Инженерно-техническое
	Бизнес-управление

	1
	Алексеев Гаврил Юрьевич
	ⱽ
	
	ⱽ
	

	2
	Аргунова Мария Михайловна
	ⱽ
	
	
	

	3
	Бочков Николай Владимирович
	ⱽ
	ⱽ
	
	ⱽ

	4
	Емельянов Вячеслав Павлович
	
	
	ⱽ
	ⱽ

	5
	Иванов Павел Владимирович
	
	ⱽ
	
	ⱽ

	6
	Лебедев Виктор Николаевич
	
	ⱽ
	
	

	7
	Павлов Никита Александрович
	
	ⱽ
	ⱽ
	

	8
	Ушницкий Рум Румович
	
	ⱽ
	
	

	9
	Черноградский Владимир Николаевич
	ⱽ
	
	ⱽ
	ⱽ

	10
	Винокурова Антонина Борисовна
	ⱽ
	
	
	

	11
	Лепчиков Дмитрий Николаевич
	ⱽ
	
	ⱽ
	

	12
	Наумова Яна Владимировна 
	ⱽ
	
	
	

	13
	Неустроева Алена Петровна
	ⱽ
	
	
	


Для впервые избранных членов Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» реализованы мероприятия по введению в должность с целью обеспечения оперативного ознакомления с деятельностью Общества, включая ознакомительную встречу с Председателем Совета директоров, а также предоставление основных внутренних корпоративных документов и материалов, необходимых для решения вопросов, относящихся к компетенции Совета директоров.

В течение отчетного года члены Совета директоров, как и в предшествующие периоды, принимали активное участие в работе Совета директоров: показатель их участия в заседаниях Совета директоров составил 88%. 

Вознаграждения членам Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» не выплачивались. Члены Совета директоров акциями АО «Саханефтегазсбыт» не владеют (доли в уставном капитале не имеют) и сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества не совершали. 

Статистика заседаний Совета директоров

	Форма проведения
	2020
	2021
	2022

	Очные
	0
	3
	14

	Заочные
	15
	10
	4


Участие членов Совета директоров в заседаниях в 2022 году

	№
	Член Совета директоров
	Период членства в Совете директоров Общества в 2022 году
	Участие в заседаниях*

	
	
	
	

	1
	Алексеев Гаврил Юрьевич
	01.02.2022-29.06.2022,  08.11.2022-31.12.2022
	12/12

	2
	Аргунова Мария Михайловна
	01.02.2022-31.12.2022
	18/18

	3
	Емельянов Вячеслав Павлович
	01.02.2022-31.12.2022
	18/15

	4
	Иванов Павел Владимирович
	01.02.2022-31.12.2022
	18/15

	5
	Лебедев Виктор Николаевич
	01.02.2022-31.12.2022
	18/17

	6
	Ушницкий Рум Румович
	01.02.2022-31.12.2022
	18/14

	7
	Черноградский Владимир Николаевич
	01.02.2022-31.12.2022
	18/13

	8
	Винокурова Антонина Борисовна
	01.02.2022-29.06.2022
	7/6

	9
	Лепчиков Дмитрий Николаевич
	01.02.2022-29.06.2022
	7/6

	10
	Бочков Николай Владимирович 
	29.06.2022-31.12.2022
	11/11

	11
	Наумова Яна Владимировна
	29.06.2022-08.11.2022
	6/5

	12
	Неустроева Алена Петровна
	29.06.2022-08.11.2022
	6/5

	13
	Павлов Никита Александрович
	08.11.2022-31.12.2022
	5/5


*Примечание: первая цифра показывает общее количество заседаний Совета директоров, вторая – количество заседаний, в котором член Совета директоров принимал участие.

Количество и структура вопросов, рассмотренных на заседаниях Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» по направлениям деятельности

	№
	Направления
	2020
	2021
	2022

	1
	Финансово-экономическая и инвестиционная деятельность
	38
	24
	52

	2
	Стратегическое развитие
	0
	0
	4

	3
	Повышение эффективности управления
	11
	27
	36

	4
	Аудит
	2
	1
	5

	5
	Другие
	5
	7
	7

	
	Всего 
	56
	59
	104


По всем вопросам, рассмотренным Советом директоров за 2022 год, принятые решения исполнены.
Комитет по стратегическому планированию
В 2022 году Комитет по стратегическому планированию при Совете директоров АО «Саханефтегазсбыт» осуществлял работу на плановой основе. В отчетном году проведено 8 заседаний, в том числе 6 очных и 2 заочных заседания.

Показатель участия членов Совета директоров в заседаниях Комитета составил 94 %. 

В 2022 г. в состав Комитета по стратегическому планированию при Совете директоров с 04.02.2022 до 22.07.2022 входили:

1.  Рыбкин Антон Яковлевич, первый заместитель генерального директора-коммерческий директор АО «Саханефтегазсбыт» (председатель Комитета);

2. Анисимова Айталина Николаевна, главный специалист департамента координации завоза грузов и организации мобилизационной подготовки Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения РС(Я) (заместитель председателя Комитета);

3. Аргунова Мария Михайловна, первый заместитель министра экономики РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

4. Бочков Николай Владимирович, заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

5. Ничипоренко Артем Васильевич, заместитель генерального директора по экономике и финансам АО «Саханефтегазсбыт» (член Комитета).

С 22.07.2022 до 24.11.2022:

1. Неустроева Алена Петровна, руководитель ГКУ РС(Я) «Центр закупок РС(Я)» (председатель Комитета, член Совета директоров);

2. Ничипоренко Артем Васильевич, заместитель генерального директора по экономике и финансам АО «Саханефтегазсбыт» (заместитель председателя Комитета);

3. Аргунова Мария Михайловна, первый заместитель министра экономики РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

4. Бочков Николай Владимирович, заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

5. Матвеева Афгалина Афанасьевна, руководитель департамента координации завоза грузов и организации мобилизационной подготовки Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения РС(Я) (член Комитета).

С 24.11.2022 по наст время: 

1. Матвеева Афгалина Афанасьевна, руководитель департамента координации завоза грузов и организации мобилизационной подготовки Госкомобеспечения РС(Я) (председатель Комитета);

2. Аргунова Мария Михайловна, первый заместитель министра экономики РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

3. Алексеев Гаврил Юрьевич, заместитель министра финансов РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

4. Бочков Николай Владимирович, заместитель председателя Государственного комитета по ценовой политике РС(Я) (член Комитета, член Совета директоров);

5. Ничипоренко Артем Васильевич, заместитель генерального директора по экономике и финансам АО «Саханефтегазсбыт» (член Комитета).

Рекомендации Комитета ложатся в основу решений Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт». В компетенцию Комитета входит рассмотрение широкого спектра вопросов, в том числе касающихся стратегических целей и стратегических рисков деятельности Общества, утверждение планов финансово-хозяйственной деятельности, инвестиционной, кредитной, дивидендной политики, совершенствования корпоративных отношений.

Комитет, являясь инструментом выстроенной системы контроля за финансово-хозяйственной деятельностью, содействует осуществлению Советом директоров Общества своих функций. В частности, в отчетном году Комитетом рассмотрены: вопросы по одобрению сделок финансового и имущественного характера, по утверждению Стратегии устойчивого развития АО «Саханефтегазсбыт», по утверждению планов финансово-хозяйственной деятельности, КПЭ, планы мероприятий по устранению последствий введения экономических санкций и оптимизации второстепенных потребностей Общества, по устойчивому развитию, информация о закупе и завозе нефтепродуктов, заслушаны отчеты Стратегии развития Общества на 2017-2022 гг. и итогов реализации Инвестиционной программы на 2017-2021 гг., даны рекомендации Совету директоров по утверждению внутренних документов Общества.
Количество и структура вопросов, рассмотренных на заседаниях Комитета Совета директоров по стратегическому планированию по направлениям деятельности:

	№
	Направления
	2020
	2021
	2022

	1
	Одобрение сделок 
	13
	8
	9

	2
	Отчетность
	1
	3
	5

	3
	Стратегические документы
	0
	0
	1

	4
	Планы
	2
	5
	6

	5
	Утверждение внутренних документов, внесение изменений и дополнений (положение, порядок)
	0
	0
	2

	6
	Другие
	4
	2
	10

	
	Всего 
	20
	18
	31


Комитет по правовым вопросам и вопросам корпоративного регулирования
Комитет по правовым вопросам и вопросам корпоративного регулирования сформирован в 2021 году в целях повышения корпоративного управления и эффективности правовой политики Общества, в компетенцию которого относятся подготовка рекомендаций о соответствии корпоративной практики Общества требованиям действующего законодательства, предварительное рассмотрение внутренних документов по вопросам корпоративного управления, утверждаемых СД, участие в регулировании корпоративных конфликтов, оценка правовых рисков, направлений правовой политики Общества и др.
В 2022 отчетном году в состав Комитета входили:

1. Ушницкий Рум Румович, декан юридического факультета ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный университет им. М.К.Аммосова» (председатель Комитета, член Совета директоров);

2. Павлова Евдокия Ивановна, главный специалист департамента корпоративных технологий Министерства имущественных и земельных отношений РС(Я) (заместитель председателя Комитета);

3. Герасимов Эдуард Григорьевич, главный специалист департамента координации завоза грузов и организации мобилизационной подготовки Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения РС(Я) (член Комитета);

4. Тарасова Юлия Сергеевна, начальник юридического отдела АО «Саханефтегазсбыт» (член Комитета);

5. Федорова Сардана Ивановна, корпоративный секретарь АО «Саханефтегазсбыт» (член Комитета).

Работа Комитета осуществлялась на плановой основе. В отчетном году проведено 5 заседаний, все в очной форме.

Показатель участия члена Совета директоров в заседаниях Комитета составил 100 %. 
Количество и структура вопросов, рассмотренных на заседаниях Комитета по правовым вопросам и вопросам корпоративного регулирования по направлениям деятельности:

	№
	Направления
	2022

	1
	Одобрение сделок 
	1

	2
	Отчетность
	2

	3
	Планы
	1

	4
	Система управления рисками
	3

	
	Всего 
	7


Корпоративный секретарь
Деятельность корпоративного секретаря в 2022 году была направлена на обеспечение соблюдения АО «Саханефтегазсбыт» требований действующего законодательства Российской Федерации, Устава и внутренних документов Общества, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров Общества. В отчетном году функции корпоративного секретаря исполнялись в полном объеме.

В рамках возложенного функционала корпоративный секретарь обеспечивает скоординированную и оперативную работу членов Совета директоров с акционерами Общества и их представителями, с исполнительными органами и подразделениями Общества. 

Корпоративный секретарь осуществляет подготовку документов, касающихся проведения Общего собрания акционеров АО «Саханефтегазсбыт», реализацию принятых акционером решений, подготовку документов для раскрытия информации о деятельности Общества в установленном законодательством порядке, работу по обеспечению деятельности Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» и его Комитетов, а также контроль за исполнением принятых решений, реализацию мероприятий по совершенствованию практики корпоративного управления.

Корпоративный секретарь подотчетен и функционально подчиняется Совету директоров, административно - генеральному директору Общества. Корпоративный секретарь является секретарем Совета директоров и действует в рамках Положения о Совете директоров АО «Саханефтегазсбыт». 

Федорова Сардана Ивановна - корпоративный секретарь АО «Саханефтегазсбыт» осуществляет деятельность с 2001 года.

Единоличный исполнительный орган
Лебедев Виктор Николаевич – генеральный директор АО «Саханефтегазсбыт».

1988 года рождения.

Образование высшее. В 2014 г. окончил юридический факультет Северо-Восточного Федерального Университета им. М.К. Аммосова по специальности «Юриспруденция». 

В 2021 году - ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический университет» по специальности «Проектирование и эксплуатация газонефтепроводов и газонефтехранилищ».

Занимаемая должность за последние 5 лет: 

	Период работы
	Должность

	2018-2019гг. 

	Заместитель генерального директора по общим вопросам АО «Саханефтегазсбыт»

	18.03.2019 – 10.10.2019
	Вр.и.о. генерального директора АО «Саханефтегазсбыт»

	С 10.10.2019 – по настоящее время
	Генеральный директор АО «Саханефтегазсбыт»


Акциями АО «Саханефтегазсбыт» не владеет (доли в уставном капитале не имеет). Сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества не совершались. 

Размер вознаграждения генерального директора определяется согласно штатному расписанию АУП АО «Саханефтегазсбыт» на основании контракта.

Ревизионная комиссия Общества
Ревизионная комиссия Общества состоит из 3 (Трех) членов.

В период с 28.05.2021 по 10.07.2022 Ревизионная комиссия Общества осуществляла деятельность в следующем составе:

1. Большакова Альбина Егоровна, руководитель отдела государственной службы, бюджетного планирования и учета Министерства по развитию Арктики и делам народов Севера Республики Саха (Якутия);

2. Данилова Тамара Владимировна, главный специалист Департамента координации завоза грузов и организации мобилизационной подготовки Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения Республики Саха (Якутия);

3. Павлова Евдокия Ивановна, главный специалист Департамента корпоративных технологий Министерства имущественных и земельных отношений Республики Саха (Якутия).

24.11.2022 решением Совета директоров Общества (Протокол №14-22) прекращены полномочия члена ревизионной комиссии Даниловой Т.В. и избран новый член комиссии Анисимова Айталина Николаевна, руководитель отдела бюджетной политики и государственных программ Государственного комитета по обеспечению безопасности жизнедеятельности населения Республики Саха (Якутия).

В отчетном году Ревизионная комиссия проводила внеплановую проверку в связи с недостачей и излишками нефтепродуктов на нефтебазах АО «Саханефтегазсбыт», а также по понесенным дополнительным затратам АО «Саханефтегазсбыт» в целях восполнения нефтепродуктов на филиале «Хандыгская нефтебаза».

По итогам проверки Ревизионная комиссия представила Совету директоров Общества заключение с указанием причин недостачи, подтверждением дополнительных расходов и рекомендациями Обществу.

2.3. Отчет о самооценке деятельности Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт»
Оценка эффективности деятельности Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» за 2022 год проведена в соответствии с требованиями Методики оценки эффективности деятельности органов управления – членов Советов директоров, председателя Совета директоров, корпоративного секретаря акционерного общества с долей Республики Саха (Якутия), утвержденной приказом Министерства имущественных и земельных отношений РС(Я) от 02.09.2019 №П-05-125, Положения об оценке эффективности деятельности Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» и решения Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 28.04.2023 Протокол №4-23, с целью получения взвешенной информации о деятельности Совета директоров, Комитетов при Совете директоров, Председателя, членов Совета директоров и корпоративного секретаря.

В анкетировании приняли участие 11 членов Совета директоров 2022 года. Обработка итогов оценки производилась в обобщённой обезличенной форме. Оценивалась работа Совета директоров и его Комитетов, членов Совета директоров, Председателя Совета директоров и корпоративного секретаря. 

Итоговые результаты самооценки:
Общая оценка деятельности Совета директоров Общества и его Комитетов за 2022 год соответствует категории «хорошо/эффективно» (от 4,0 баллов включительно и выше).
	№
	Наименование показателя оценки
	Результаты 2022 г.
(5-балльная система)
	Результаты 2021 г.
(3-хбалльная система)

	1
	Оценка эффективности деятельности Совета директоров
	4,4
	2,94

	2
	Оценка эффективности деятельности Председателя Совета директоров
	4,4
	3,00

	3
	Оценка эффективности деятельности корпоративного секретаря
	4,8
	2,99

	4
	Самооценка члена Совета директоров
	4,5
	2,87


Результаты оценки рассмотрены на заседании Совета директоров от 30.05.2023.

По большинству оцененных параметров ситуация соответствует лучшей практике. Работа членов Совета директоров высокоэффективна, понимают ожидания акционеров, хорошо знакомы с бизнесом Общества, отлично взаимодействуют с другими членами Совета директоров и менеджментом, вносят существенный вклад в стабильную работу Общества и его устойчивое развитие.

2.4. Внешний аудит
Аудитор АО «Саханефтегазсбыт» выбирается по результатам открытого конкурса в электронной форме в порядке, установленном законодательством Российской Федерации о контрактной системе в сфере закупок, товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 
Победителем открытого конкурса в электронной форме на право заключения договора об оказании услуг по аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности АО «Саханефтегазсбыт» за 2020-2022 гг. было признано ООО «Аудиторское Партнерство «НИКА». 

Цена договора об оказании услуг по аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности АО «Саханефтегазсбыт» за 2020-2022 гг. составляла 5 259 833,34 руб. (с НДС) и была утверждена решением Совета директоров от 31.03.2020 № 5-20. 

ООО «Аудиторское Партнерство «НИКА» утверждено в качестве аудитора, осуществляющего аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности АО «Саханефтегазсбыт» за 2020-2022 гг. решением Совета директоров Общества от 19 июня 2020 г. №9-20.

В целях сообщения информации Совету директоров АО «Саханефтегазсбыт» и Общему собранию акционеров Общества о результатах аудиторской проверки, аудитор провел аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА) годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2022 г.

2.5. Управление рисками и внутренний контроль

Управление рисками
В АО «Саханефтегазсбыт» система управления рисками включает комплекс мер и инструментов, которые позволяют Обществу своевременно вырабатывать взвешенные управленческие решения, оперативно и адекватно реагировать на потенциальные угрозы и негативные события. 

Система управления рисками и внутреннего контроля (СУР и ВК) является частью корпоративного управления АО «Саханефтегазсбыт» и интегрирована с системами планирования, подготовки финансовой отчетности, производственной безопасностью и распространяется на всю деятельность Общества, включает все уровни управления и виды деятельности.

	Внутренние документы, регламентирующие СУР и ВК

	Положение «О системе управления рисками АО «Саханефтегазсбыт» утверждено решением Совета директоров Общества от 27.10.2022 №13-22

	Положение «О внутреннем контроле АО «Саханефтегазсбыт» утверждено решением Совета директоров Общества от 31.03.2020 №5-20

	


В Обществе деятельность по управлению рисками и внутреннему контролю осуществляет Управление экономической безопасности.

	Организация СУР и ВК в Обществе включает:

	Определение политики, принципов и подходов к организации, функционированию и развитию СУР и ВК:


	Утверждение локальных нормативных актов, рассмотрение отчетности по рискам и внутреннему контролю; 

Установление предпочтительного риска;

Рассмотрение отчетности по рискам и внутреннему контролю.

	Подразделение по управлению рисками и внутреннему контролю (Управление по экономической безопасности) обеспечивает:


	Общую координацию процессов управления рисками;

Разработку методологических документов в области обеспечения процесса управления рисками;

Организацию обучения работников Общества в области управления рисками.

	Процесс управления рисками и внутреннего контроля в Обществе состоит из следующих этапов:

	Определение ситуации (факторов среды) (I)
Оценка рисков (II)
Идентификация рисков (II-1)
Анализ рисков (II-2)

Оценивание рисков (II-3)
Воздействие (реагирование) на риски (III)
Обмен информацией, консультирование (IV)
Мониторинг (V)

	Управление рисками и внутренний контроль на уровне бизнес-процессов осуществляется владельцами рисков на уровне заместителей генерального директора АО «Саханефтегазсбыт».


АО «Саханефтегазсбыт» является системообразующим предприятием жизнеобеспечения и развития региона. Реализация планов АО «Саханефтегазсбыт» сопряжена с рисками, которые могут препятствовать достижению результатов. 

В отчетном периоде в Обществе идентифицированы риски и проведена оценка потенциальных событий, обстоятельств, внешних и внутренних факторов, влияющих на достижение поставленных целей, также разработан Реестр ключевых рисков АО «Саханефтегазсбыт» и утвержден решением Совета директоров от 28.12.2022 №18-22.
Ключевые риски АО «Саханефтегазсбыт»
	Наименование риска
	Описание (выборочно)
	Управление/влияние на уровень риска

	Рыночные риски (2 риска)
	Падение спроса или потребности на реализуемый товар, снижение цен реализации у конкурентов.
	Укрепление положительного имиджа в глазах существующих и потенциальных клиентов, контрагентов и акционеров;

контроль за расходами;

своевременное и объективное планирование по поставкам нефтепродуктов.

	Кредитные риски (2)
	Негативное для компании изменение процентной ставки по финансовым ресурсам.
	Хеджирование рисков рыночных изменений процентных ставок, а также оптимизация долговой нагрузки.

	Правовые риски (5)
	Нарушение клиентами и контрагентами Общества условий договоров.

Неисполнение условий договора на оказание услуг по приему, хранению и отпуску нефтепродуктов. Несоблюдение сроков завоза и вывоза нефтепродуктов. 

Превышение объемов партии сдаваемого на хранение груза.
	Требование предоставить обеспечение исполнения договорных обязательств, медиация, переговоры.

применяется на постоянной основе. В спецификациях указывается наименование завозимого нефтепродукта, сроки завоза и выборки. 

	Технико-производственные риски (47)
	Рост затрат связанный с эксплуатацией оборудования и его техническим обслуживанием, угроза отказов при работе оборудования. Возникновение аварийных ситуаций техногенного характера.

Розливы и смешение нефтепродуктов в трубопроводах и резервуарах, в результате ошибок персонала при проведении технологических операций по приему и отпуску нефтепродуктов, внутрипарковых перекачках.
	Реконструкция нефтебаз и АЗС;

поэтапный вывод из эксплуатации морально устаревшего оборудования;

плановое техническое перевооружение действующих объектов.

· разработка регламентов на все виды технологических операций;

· повышение технической грамотности персонала;

· плановое обучение и переподготовка сотрудников; 

· регулярная проверка знаний и профессиональных навыков.

	Экологические риски (6)
	При эксплуатации резервуаров и технологических трубопроводов возможна их разгерметизация, что может привести к большому количеству последствий, таких как:

- розлив нефтепродуктов и загрязнение ими почвы и водных источников;

- создания угрозы возгорания;

- полное приостановление производственных процессов;

Причины и условия возникновения (описание):

- техническое состояние Резервуаров и технологических трубопроводов;

- допущенные нарушения в процессе их эксплуатации (ненадлежащее обслуживание, ошибки при осуществлении определенных процессов в их эксплуатации);

- компетенция работников, осуществляющих обслуживание и эксплуатацию вышеперечисленных объектов;

- чрезвычайная ситуация (наводнение, землетрясение).

- отсутствие контроля при приеме ж/д цистерн, при приеме-передаче смен; 

- несоблюдение графика проведения планово-предупредительных работ;

- качество технического обслуживания и регламентных работ;

- необеспечение контроля качества строительно-монтажных работ;

- недостаточный входной контроль качества материалов и элементов, получаемых от предприятий-поставщиков;

- дефекты, старение, износ, коррозия металла труб и оборудования;

- воздействия, обусловленные внешней средой и условиями применения (климатические факторы (низкие и высокие температуры, влажность, солнечная радиация), механические воздействия (вибрация, удары), электромагнитное и радиационное излучения, агрессивная среда и др.).
	1) Реконструкция и техническое перевооружение нефтебаз, включающих демонтаж резервуаров и технологического трубопровода с истекшим сроком эксплуатации и строительства новых с соблюдением требований Градостроительного кодекса и законодательства в области промышленной безопасности;

2) Капитальный ремонт и экспертиза промышленной безопасности резервуаров и трубопроводов с истекшим сроком эксплуатации или при наличии дефектов, поломок, выявленных в ходе эксплуатации.

3) обеспечение нефтебаз средствами предупреждения розлива нефтепродуктов (УИП, газоанализаторы), средствами для ликвидации розливов;

4) автоматизация всего процесса, связанного с перемещением нефтепродуктов;

5) осуществление производственного контроля на нефтебазах для установления технического состояния технических устройств и сооружений;

6) разработка планов по мероприятиям по локализации и ликвидации аварий и локализации аварийных разливов нефти;

7) обучение и аттестация работников Общества в области промышленной, пожарной и экологической безопасности и ГОиЧС;

8) заключение договоров с аварийно-спасательными формированиями, для обеспечения своевременного реагирования в случае наступления инцидента или аварии (НАСФ);

9) создание собственного нештатного аварийно-спасательного формирования

10) создание на каждом филиале Нештатного формирования гражданской обороны (НФГО)

11) Проведение входного контроля качества материалов и строительно-монтажных работ;

12) Обучение персонала действиям для предотвращения ЧС и действиям, при их возникновении;
13) Проведение ЭПБ, ремонтов резервуаров, трубопроводов, насосов.

	Коррупционные (7)


	Возможность совершения работником организации, а также иными лицами от имени организации коррупционного правонарушения

(злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего должностного положения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для себя и для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами, а также совершение указанных деяний от имени или в интересах юридического лица).

Причины:

- экономический кризис и политическая нестабильность вследствие нарастания секционного воздействия на РФ, юридическая неграмотность, несовершенство законодательной системы; неэффективность деятельности институтов государственной власти;

Условия, провоцирующие коррупционные процессы в обществе:

- возможность у сотрудника использовать свое служебное положение и (или) должностные полномочия в корыстных целях, например, неоправданно широкий спектр административного усмотрения.
	Анализ действующего антикоррупционного законодательства.

Систематический контроль за соблюдением требований Антикоррупционной политики всеми сотрудниками Общества и его контрагентами.

 Проверка соблюдения структурными подразделениями Общества и ее работниками положений законодательства и внутренних документов Общества, касающихся инсайдерской информации и борьбы с коррупцией, соблюдения требований Кодекса деловой этики Общества.

Включение антикоррупционной оговорки в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью Общества.



	Антитеррористические (8)
	Нарушение правил, инструкций и положений по безопасности при эксплуатации АЗС, нефтебазы, бензовозов эксплуатационным персоналом;

Несоответствие требованиям по комплектации инженерно-техническими средствами защиты нефтебаз, АЗС, бензовозов; 

Содержание средств защиты АЗС, нефтебазы в нерабочем, ненадлежащем состоянии;

отсутствие квалификации и обученности обслуживающего персонала.
	Категорирование нефтебазы;
ежеквартальное комиссионное обследование АЗС, нефтебазы на предмет выявления «слабых мест»;
Обучение персонала действиям для предотвращения ограблений, диверсий и действиям, при их возникновении;
Укомплектование нефтебазы, АЗС инженерно- техническими средствами защиты согласно требованиям.


	Инвестиционные (6)
	Невыполнение участниками инвестиционного проекта своих обязательств по финансированию проекта, в том числе обязательств по вложению собственных средств в инвестиционный проект.
	Финансовая модель должна быть построена таким образом, что кредитные средства вкладывались последними.

	Репутационные (1)
	Возможность негативной рекламы, общественного мнения или неконтролируемых событий, которые могут отрицательно повлиять на репутацию общества и тем самым повлиять на ее доход.
	Своевременное разъяснение (нейтрализация) в СМИ негативного мнения или неконтролируемых событий в СМИ;

Контроль за постоянным освещением осуществление Обществом о непрерывной деятельности.

	Бухгалтерские (5)
	Риск связан с искажением информации в системе бухгалтерского учета. Риск утраты и потери, искажения информации в системе бухгалтерского учета.
	Ежемесячная инвентаризация, еженедельный контроль системы бухгалтерского учета.

	Риск неэффективного управления ресурсами (11)
	Отсутствие нефтепродуктов на нефтебазе.
	Ежемесячно считать обеспеченность нефтебаз нефтепродуктами.

Ежегодно формировать план реализации на основании заявок клиентов.


АО «Саханефтегазсбыт» оценивает риски с точки зрения присущего (соответствующего текущей ситуации) и остаточного (после реализации мер, направленных на его снижение) риска с применением качественного и количественного подходов, а также их комбинации. Методы оценки отдельных рисков определяются внутренними нормативными и организационно-распорядительными документами.

В отчетном году подразделением реализованы мероприятия по развитию нормативной и методологической базы по управлению рисками; координация деятельности по развитию и внедрению СУР и ВК в АО «Саханефтегазсбыт»; повышение уровня управления рисками и внутреннего контроля путем проведения обучения работников структурных подразделений.

Внутренний контроль
В рамках внутреннего контроля в отчетном году проведены мероприятия:
	Мероприятия
	Исполнение

	Профилактические выездные проверки филиалов-нефтебаз
	Более 30 выездов на нефтебазы (Батагайская, Белогорская, Жиганская, Ленская, Нагорнинская, Н.Бестяхская, Нижнеколымская, Нижнеянская, Нюрбинская, Олекминская, Сангарская, Сунтарский н/с, Среднеколымская, Томмотская, Хандыгская, Чокурдахская, Эльдиканская, Якутская)

	Внеплановые инвентаризации товарно-материальных ценностей и основных средств
	На нефтебазах (Батагайская, Сангарская, Среднеколымская, Томмотская, Хандыгская), в цехе масел АЗС-51 филиала «Якутская нефтебаза», на центральном материальном складе (ЦМС) в филиале «Якутская нефтебаза»

	Выездной контроль АЗС/КАЗС филиалов
	Более 100 объектов

	Проверки финансово-хозяйственной деятельности филиалов-нефтебаз
	На нефтебазах (Жиганская, Зырянская, Ленская, Нагорнинская, Нижнеянская, Усть-Куйгинская)

	Прием нефтепродуктов водным транспортом и проведение инвентаризаций в товарных парках 12 филиалов
	Прием нефтепродуктов с танкерного флота в период навигации 2022 г. и проведение инвентаризации на АЗС/КАЗС и в резервуарном парке в целях уменьшения недостач во время приема танкеров и сокрытия излишков нефтепродуктов

	Аудит структурных подразделений аппарата управления Общества
	Оценка актуальности соответствия требованиям действующего законодательства Российской Федерации внутренних документов АО «Саханефтегазсбыт», регламентирующих производственную и операционную деятельность Общества, учет товарно-материальных ценностей

	Служебные расследования
	По фактам обнаружения сверхнормативной недостачи на филиалах «Хандыгская нефтебаза» и «Чокурдахская нефтебаза», нарушений в производственной деятельности, в трудовой и финансовой дисциплинах


По итогам проверок и ревизий утверждены мероприятия по устранению нарушений и замечаний с обязательным предоставлением отчетности в установленные сроки.
План работы Общества по СУР и ВК за 2022 г. выполнен в полном объеме.
В 2023 г. запланированы мероприятия по дальнейшему развитию СУР и ВК: будут продолжены разработка и актуализация нормативных и методических документов, совершенствование процессов управления рисками и внутреннего контроля.

2.6. Корпоративная этика и противодействие коррупции

АО «Саханефтегазсбыт» ведет комплексную работу по выявлению и устранению конфликтов интересов, предупреждению злоупотреблений во всех сферах деятельности. Механизм обеспечения корпоративных ценностей в АО «Саханефтегазсбыт» действует Кодекс деловой этики. В документе закреплены корпоративные ценности АО «Саханефтегазсбыт», определены основанные на них наиболее важные правила делового поведения, исключающие случаи конфликта интересов и коррупции, предусматривающие ограничения, в частности, протекционизм в любой его форме, прежде всего протекционизм на основе семейственности, участия работников в политических кампаниях с использованием атрибутов Общества, не нарушать существующих законов и этических стандартов при действиях, связанных с приемом-вручением подарков и другие. 

Кодекс деловой этики определяет порядок действий работников в ситуации конфликта интересов, устанавливает обязанность руководителей и работников по уведомлению работодателя о поступивших в их адрес предложениях коррупционного характера. 

Также в Кодексе закреплены принципы заботы о природе, запрета на дискриминацию работников, установлены механизмы реализации норм корпоративной этики и контроля за их соблюдением. В целях максимального расширения периметра контрагентов, разделяющих корпоративные ценности АО «Саханефтегазсбыт», ведется работа по включению в договоры с контрагентами антикоррупционные оговорки.

Комиссия по деловой этике
Ключевая роль в обеспечении корпоративных ценностей отводится постоянно действующей Комиссии по деловой этике АО «Саханефтегазсбыт». Положение о Комиссии утверждено приказом Общества от 09.07.2020 №351. 

Целью создания и деятельности Комиссии является содействие исполнению в АО «Саханефтегазсбыт» принципов и правил делового поведения, основанных на корпоративных ценностях, определенных Кодексом деловой этики. В компетенцию Комиссии по деловой этике входит реализация норм и правил Кодекса, контроль за их соблюдением, разработка рекомендаций, касающихся деловой этики.

	Основные направления работы 
Комиссии по деловой этике АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 г.

	Контроль соблюдения в Обществе действующего законодательства, Устава Общества, Кодекса деловой этики

	Предоставление работникам Общества консультации по разрешению сложных этических ситуаций, профилактика конфликтных ситуаций в соответствии с нормами профессиональной этики

	Поиск компромиссных решений при возникновении конфликтных ситуаций

	Проведение предварительного расследования нарушения работниками норм деловой этики

	Внесение изменений и дополнений в Кодекс деловой этики


Выявление, предотвращение и урегулирование конфликта интересов
На базе требований Кодекса деловой этики АО «Саханефтегазсбыт» Общество планирует разработать и применить механизмы выявления, предотвращения и урегулирования конфликта интересов, в том числе у членов Совета директоров и менеджмента Общества.

В 2022 г. информации о наличии конфликта интересов у членов Совета директоров, менеджмента АО «Саханефтегазсбыт» в Комиссию по деловой этике не поступало. Председателю Совета директоров также не поступало уведомлений от членов Совета директоров о наличии конфликта интересов по вопросам повесток дня органа управления.

Работа по предупреждению и противодействии коррупции в 2022 году
Противодействие коррупции в АО «Саханефтегазсбыт» осуществляется в соответствии с российскими нормативными правовыми актами. 

	Основные российские нормативные правовые акты в области противодействия коррупции, которыми руководствуется АО «Саханефтегазсбыт»

	Конституция Российской Федерации

	Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» (в редакции от 31 июля 2020 г.)

	Федеральный закон от 3 декабря 2012 г. № 230-ФЗ «О контроле за соответствием расходов лиц, замещающих государственные должности, и иных лиц их доходам» (в редакции от 30 декабря 2020 г., с изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 1 января 2021 г.)

	Указ Президента Российской Федерации от 16 августа 2021 г. № 478 «О национальном плане противодействия коррупции на 2021–2024 годы»

	Постановление Правительства РФ от 1.01.2015 №29 «Об утверждении правил сообщения работодателем о заключении трудового или гражданско-правового договора на выполнение работ (оказание услуг) с гражданином, замещавшим должности государственной или муниципальной службы, перечень которых устанавливается нормативными правовыми актами Российской Федерации»

	Закон Республики Саха (Якутия) от 19.02.2009 668-З N 227-IV "О противодействии коррупции в Республике Саха (Якутия)"


Основополагающие документы Компании для профилактики коррупции, мошенничества и хищений: 

	Антикоррупционный пакет документов АО «Саханефтегазсбыт»

	Кодекс деловой этики АО «Саханефтегазсбыт», утвержденный приказом Общества от 09.07.2020 №344

	Антикоррупционная политика, утвержденная Советом директоров Общества от 15.08.2019 №9-19

	Иные документы антикоррупционного пакета

	Положение о системе управления рисками АО «Саханефтегазсбыт»

	Положение о Комиссии по деловой этике АО «Саханефтегазсбыт»

	Положение о конфликте интересов АО «Саханефтегазсбыт»

	Правила обмена деловыми подарками и знаками делового гостеприимства в АО «Саханефтегазсбыт»


Антикоррупционная политика определяет цели и задачи АО «Саханефтегазсбыт» в области противодействия коррупции, устанавливает основные принципы антикоррупционной деятельности Общества, описывает предпринимаемые Обществом меры по противодействию коррупции, устанавливает обязанности работников Общества в области противодействия коррупции, ответственность за неисполнение (ненадлежащее исполнение) положений Политики, регулирует иные вопросы противодействия коррупции.

Управлением экономической безопасности за период августа 2021 г. по ноябрь 2022 г. проверено более 1000 контрагентов и 500 кандидатов для трудоустройства в Обществе. По итогам проверок подготовлены заключения, которые предоставлены инициаторам.

Проведён анализ данных дебиторской задолженности АО «Саханефтегазсбыт» совместно с финансовым и юридическим отделами, с целью повышения эффективности погашения задолженности. Проводились еженедельные совещания по работе с должниками, осуществлялся розыск должников и движимого имущества, находящегося в залоге у предприятия.

Систематически производилась отработка жалоб клиентов АЗС Общества по фактам, возникающих в процессе работы системы безналичных оплат, во взаимодействии со службами ПАО «Сбербанк» по сверке отчетностей по операциям на АЗС Общества. 
В Обществе внедрена «Горячая линии безопасности» по вопросам противодействия мошенничеству, коррупции и хищениям. Поступающая по ним информация (по каналам электронной, телефонной, почтовой связи, а также в ходе личных обращений), в том числе анонимная, анализируется работниками Управления экономической безопасности АО «Саханефтегазсбыт» с целью выявления предпосылок или фактов коррупции. 

В 2022 г. по «Горячей линии» АО «Саханефтегазсбыт» не поступало обращений, подтвержденные случаи коррупции отсутствуют (в определении ст. 1 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» с последующими изменениями и дополнениями, а также на основании вынесенных решений судов Российской Федерации).

2.7. Раскрытие информации

Раскрытие информации осуществляется 2 способами:

1. На странице в сети Интернет через официальный сайт https://aosngs.ru/ 

2. В ленте новостей осуществляет Информационное агентство AK&M, ссылка Система раскрытия. АРМ раскрытия (disclosure.ru), С 2001 года AK&M является уполномоченной ФСФР России организацией по раскрытию информации на рынке ценных бумаг.
АО «Саханефтегазсбыт» является непубличным акционерным обществом с единственным акционером. Сведения об этом содержатся в Едином федеральном реестре юридически значимых сведений о фактах деятельности юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и иных субъектов экономической деятельности (https://fedresurs.ru/company).  

3. Результаты деятельности

3.1. Производственная и сбытовая деятельность
3.1.1. Закуп нефтепродуктов
За 2022 год закуп нефтепродуктов АО «Саханефтегазсбыт» составил 262 тыс. тонн или 147% от фактического закупа в объеме 178 тыс. тонн в 2021 году.
В 2022 году различными поставщиками поставлены нефтепродукты в количестве 262 тыс. тонн на сумму 17 403 млн. рублей, в том числе:

Закуп нефтепродуктов (в тоннах)
	Поставлено
	Всего поставлено
	Отклонение тонн, в %

	
	за 2021 г.
	за 2022 г.
	

	
	тн.
	тыс. руб.
	тн.
	тыс. руб.
	

	
	
	
	
	
	

	в навигацию через перевалочные нефтебазы 
г. Усть-Кут 
	78 240
	4 734 394
	133 012
	8 859 730
	170

	в резервуарах филиалов-нефтебаз 
	894
	61 249
	4 438
	412 603
	496

	на железнодорожных станциях прирельсовых филиалов-нефтебаз
	95 143
	6 113 410
	120 441
	7 990 258
	127

	в резервуарах филиалов- нефтебаз нефть и газоконденсат
	0
	0
	400
	13 941
	0

	через магистральный трубопровод
	3 999
	139 666
	3 617
	126 957
	90

	ВСЕГО:
	178 276
	11 048 719
	261 908
	17 403 489
	147


3.1.2. Реализация нефтепродуктов

Объем реализации нефтепродуктов через торговую сеть АО «Саханефтегазсбыт» за 2022 год составил 233 тыс. тонн, в том числе:

- реализация через АЗС - 157 тыс. тонн, увеличение по сравнению с 2021 годом на 29 тыс. тонн (или 23%), выполнение плана составило 111%;

- оптовая реализация - 76 тыс. тонн, увеличение по сравнению с 2021 годом на 8 тыс. тонн (или 11%), выполнение плана составило 116%.

Товарооборот (в тоннах)
	Показатель
	Факт 2021г. 
	План 2022г. 
	Факт 2022г. 
	Отклонение
факт 2022г./ факт 2021г.
	Отклонение
факт 2022г./план 2022г.

	
	
	
	
	в тоннах
	в %
	в тоннах
	в %

	Оптовая реализация
	67 972
	65 188
	75 531
	7 559
	11,1
	10 343
	15,9

	Розничная реализации
	127 840
	141 828
	157 009
	29 169
	22,8
	15 181
	10,7

	Реализация нефтепродуктов всего:
	195 812
	207 016
	232 540
	36 728
	18,8
	25 524
	12,3


За 2022 год доставлено потребителям тарированных нефтепродуктов в объеме 2 708 тонн на сумму 317 млн. рублей (за 2021 год 2 446 тонн на сумму 285 млн. рублей).
1.1.3. Сведения об оказанных услугах

Общий объём оказанных услуг по приемо-складским операциям за 2022 год составил 624 тыс. тонн, что по сравнению с 2021 годом (606 тыс. тонн) больше на 17 тыс. тонн (3%), выполнение плана составило 102%.
Объем отгрузки через пункт отбора и накопления нефти с магистрального нефтепровода «ВСТО» за 2022 год составил 71 тыс. тонн, что на 12 тыс. тонн (или 21%) больше 2021 года, выполнение плана составило 99%. Невыполнение плана обусловлено уменьшением потребности ГУП «ЖКХ РС(Я)» на 1 тыс. тонн.
Товарооборот (в тоннах)
	Показатель
	Факт 2021г. 
	План 2022г. 
	Факт 2022г. 
	Отклонение
факт 2022г/факт 2021г.
	Отклонение
факт 2022г/план 2022г.

	
	
	
	
	в тоннах
	в %
	в тоннах
	в %

	Приемо-складские услуги
	606 097
	613 092
	623 538
	17 441
	2,9
	10 446
	1,7

	Услуги ПОН
	59 249
	72 000
	71 396
	12 147
	20,5
	-604
	-0,8

	Оказание услуг всего:
	665 346
	685 092
	694 934
	29 588
	4,4
	9 842
	1,4


3.1.4. Реализация Инвестиционной программы в части капитального ремонта, строительства и приобретения основных средств

Выполнение плана капитальных вложений АО «Саханефтегазсбыт» на 2022 год составило:

тыс. рублей

	№ п/п
	Наименование объекта
	План
	Факт
	Отклонение от плана

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	абс. выр.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Батагайская нефтебаза
	9 800 000,00
	22 052 179,37
	12 252 179,37
	225,0

	1.1.
	Гараж для стоянки топливозаправщика
	9 500 000,00
	22 052 179,37
	12 552 179,37
	232,1

	1.2.
	Склад нефтепродуктов в таре 50м3 (СМР - хозспособ)
	300 000,00
	0,00
	-300 000,00
	0,0

	 
	Белогорская нефтебаза
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	1.3.
	КАЗС пгт. Белая Гора Абыйского улуса
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	2
	Зырянская нефтебаза
	7 000 000,00
	8 876 516,54
	1 876 516,54
	126,8

	2.1.
	Гараж для стоянки топливозаправщика
	7 000 000,00
	8 876 516,54
	1 876 516,54
	126,8

	3
	Ленская нефтебаза
	190 000 000,00
	183 587 577,46
	-6 412 422,54
	96,6

	3.1.
	Реконструкция АЗС-48
	190 000 000,00
	183 587 577
	-6 412 422,54
	96,6

	4
	Олекминская нефтебаза
	25 000 000,00
	60 563 911,91
	35 563 911,91
	242,3

	4.1.
	КАЗС с. Даппарай 
	0,00
	20 769 508,38
	20 769 508,38
	 

	4.2.
	Реконструкция филиала Олекминская нефтебаза (гараж)
	25 000 000,00
	39 794 403,53
	14 794 403,53
	159,2

	4.3.
	КАЗС в с. Саныяхтах Олекминского района
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	5
	Сангарская нефтебаза
	7 300 000,00
	9 051 766,57
	1 751 766,57
	124,0

	5.1.
	Гараж для стоянки топливозаправщика
	7 000 000,00
	9 051 766,57
	2 051 766,57
	129,3

	5.2.
	Склад нефтепродуктов в таре 50м3 (СМР - хозспособ)
	300 000,00
	0,00
	-300 000,00
	0,0

	6
	Среднеколымская нефтебаза
	96 837 000,00
	100 072 424,60
	3 235 424,60
	103,3

	6.1.
	Расширение Среднеколымской нефтебазы
	96 837 000,00
	100 072 424,60
	3 235 424,60
	103,3

	7
	Томмотская нефтебаза
	85 200 000,00
	4 727 851,31
	-80 472 148,69
	5,5

	7.1.
	Реконструкция АЗС с. Улуу Алданского района 
	2 400 000,00
	796 641,35
	-1 603 358,65
	33,2

	7.2.
	Внедрение бренда "ОПТИ" 
на АЗС-35 г. Томмот
	10 000 000,00
	2 358 614,41
	-7 641 385,59
	23,6

	7.3.
	Внедрение бренда "ОПТИ" 
на АЗС-36 г. Алдан
	1 400 000,00
	1 401 297,77
	1 297,77
	100,1

	7.4.
	Ребрендинг АЗС-54 г. Алдан
	71 400 000,00
	171 297,78
	-71 228 702,22
	0,2

	8
	Нижнеколымская нефтебаза
	710 000 000,00
	315 841 839,26
	-394 158 160,74
	44,5

	8.1.
	Техническое перевооружение склада нефтепродуктов филиала "Нижнеколымская нефтебаза" 1 и 2 очередь
	710 000 000,00
	315 841 839,26
	-394 158 160,74
	44,5

	9
	Нижнеянская нефтебаза
	3 500 000,00
	1 109 610,90
	-2 390 389,10
	31,7

	9.1.
	Расширение КАЗС с. Казачье
	3 500 000,00
	1 109 610,90
	-2 390 389,10
	31,7

	10
	Нагорнинская нефтебаза
	90 400 000,00
	49 855 572,11
	-40 544 427,89
	55,1

	10.1.
	Внедрение бренда "ОПТИ" на 
АЗС-31 п. Серебряный бор
	46 400 000,00
	49 855 572,11
	3 455 572,11
	107,4

	10.2.
	Прирельсовый нефтебазовый комплекс станции Беркакит Нерюнгринского района 
	44 000 000,00
	26 112 000,00
	-17 888 000,00
	59,3

	11
	Нижне-Бестяхская нефтебаза
	15 000 000,00
	1 753 520,00
	-13 246 480,00
	11,7

	11.4.
	Реконструкция АЗС-71 с. Ытык-Кюель Таттинского улуса
	15 000 000,00
	1 750 000,00
	-13 250 000,00
	11,7

	11.5.
	Устройство парковки на АЗС-14
	0,00
	3 520,00
	3 520,00
	 

	12
	Хандыгская нефтебаза
	40 985 890,00
	60 473 164,84
	19 487 274,84
	147,5

	12.1.
	АЗС п. Хандыга
	25 485 890,00
	47 704 764,84
	22 218 874,84
	187,2

	12.2.
	Техническое перевооружение филиала "Хандыгская нефтебаза" 
	15 500 000,00
	11 285 400,00
	-4 214 600,00
	72,8

	12.3.
	КАЗС с. Тополиное 
	0,00
	1 483 000,00
	1 483 000,00
	 

	13
	Чокурдахская нефтебаза
	4 456 958,00
	5 698 361,06
	1 241 403,06
	127,9

	13.1.
	Техническое перевооружение филиала Чокурдахская нефт.
	4 456 958,00
	5 698 361,06
	1 241 403,06
	127,9

	14
	Эльдиканская нефтебаза
	9 500 000,00
	13 452 457,54
	3 952 457,54
	141,6

	14.1.
	Гараж для стоянки топливозаправщика
	9 500 000,00
	13 452 457,54
	3 952 457,54
	141,6

	14.2.
	Техническое перевооружение КАЗС пгт. Эльдикан Усть-Майского улуса
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	15
	Якутская нефтебаза
	41 430 128,60
	37 152 368,01
	-4 277 760,59
	89,7

	15.3.
	Оборудование стационарной системой пожаротушения АСН 
на 8 постов филиала "Якутская нефтебаза"  
	12 000 000,00
	12 082 871,03
	82 871,03
	100,7

	15.5.
	Многотопливная МАЗС  

г. Покровск
	10 000 000,00
	10 080 000,00
	80 000,00
	100,8

	15.6.
	МАЗС-3 г. Якутск 
	10 000 000,00
	7 024 740,00
	-2 975 260,00
	70,2

	15.7.
	АЗС-62
	0,00
	1 398 113,00
	1 398 113,00
	 

	15.8.
	Техническое перевооружение сети газопотребления. Газоснабжение котельной гаража филиала "Якутская нефтебаза"    
	7 000 000,00
	6 566 643,98
	-433 356,02
	93,8

	 
	Техническое перевооружение АСН-2
	1 000 000,00
	0,00
	-1 000 000,00
	0,0

	15.9.
	Оборудование системой пожаротушения РВС-5000 филиала "Якутская нефтебаза"
	1 430 128,60
	0,00
	-1 430 128,60
	0,0

	16
	Управление
	3 749 876,06
	0,00
	-3 749 876,06
	0,0

	16.1.
	Реконструкция здания управления АО "Саханефтегазсбыт"
	3 749 876,06
	0,00
	-3 749 876,06
	0,0

	 
	ВСЕГО:
	1 340 159 852,66
	874 269 121,48
	-465 890 731,18
	65,2


По плану капитального строительства АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 году предусмотрено 1 340 млн. рублей. По итогам 2022 года освоение составило 874 млн. рублей. Выполнение плана составило 65%. Отклонение от плана составит 466 млн. руб. или 35 %. Данное отклонение от плана связано со снижением начальной максимальной цены при проведении закупочных процедур и переносом срока строительства объектов с 2022 на 2023 год.

В 2022 году завершено строительство и введены в эксплуатацию следующие объекты:

1.  Реконструкция АЗС №48 г. Ленск; 

2. АЗС №100 с. Хандыга Томпонского района;

3. КАЗС с. Даппарай Олекминского района;
4. КАЗС с. Соттинцы Усть-Алданского улуса;

5. Реконструкция филиала Олекминская нефтебаза (гараж на 11 боксов);

6. Гараж для стоянки топливозаправщика филиала «Батагайская нефтебаза»;

7. Гараж для стоянки топливозаправщика филиала «Сангарская нефтебаза»;

8. Гараж для стоянки топливозаправщика филиала «Эльдиканская нефтебаза»;

9. Оборудование стационарной системой пожаротушения АСН на 8 постов филиала "Якутская нефтебаза";

10. Техническое перевооружение сети газопотребления. Газоснабжение котельной гаража филиала "Якутская нефтебаза".


По плану на капитальный ремонт основных и производственных фондов АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 году предусмотрено 232 млн. руб., в том числе 150 млн. рублей - подрядным способом, 22 млн. рублей – хозяйственным способом, 60 млн. рублей заложено на материалы. Освоение за 2022 год составило – 205 млн. руб., в том числе подрядным способом 152 млн. руб., хозяйственным способом 5 млн. руб., затрачено материалов на сумму 48 млн. руб. Выполнение плана за 2022 год составило 88%. Отклонение от плана составило 27 млн. руб. или 12%. Данное отклонение от плана связано в основном с переносом выполнения капитального ремонта с 2022 на 2023 год. 


За 2022 год выполнен капитальный ремонт резервуаров РВС в количестве 130 штук на 18 филиалах. Для сравнения: за весь 2021 год проведен капитальный ремонт 90 резервуаров на 17 филиалах.
3.1.5. Промышленная безопасность, охрана труда и окружающей среды

Промышленная безопасность
В 2022 году Обществом проведены следующие виды работ по промышленной безопасности:

1) Заключены договоры на проведение экспертизы промышленной безопасности (ЭПБ) на 2022 год в отношении: 158 РВС, 25 насосных агрегатов, 58,047 км технологического трубопровода, 1 эстакады налива на общую сумму 29 млн. рублей.
Из них по результатам проведенных ремонтных работ:

- в отношении 88 ед. РВС получены положительные заключения ЭПБ;

- получены заключения ЭПБ на 32,8 км ТТП;

- выданы заключения ЭПБ на 25 насосных агрегатов.

Таким образом, на конец 2022 года у Общества эксплуатируется 189 РВС с положительным заключением ЭПБ, что составляет 26% от общего количества эксплуатируемых РВС, что значительно выше показателей прошлых годов. В 2019 году количество РВС с положительным заключением ЭПБ составляло всего 8% от общего количества РВС, в 2020 - 12%, в 2021 - 21%.

2) В рамках оптимизации нефтебазового хозяйства Обществом было проведена работа по консервации и выводу из государственного реестра опасных производственных объектов следующих объектов:

- нефтесклад в г. Покровск филиала «Якутская нефтебаза»;

- нефтесклад в с. Амга, филиала «Нижнебестяхская нефтебаза»;

- нефтесклад в с. Усть-Таатта филиала «Нижне-Бестяхская нефтебаза»;

- нефтесклад Усть-Алдан филиала «Нижне-Бестяхская нефтебаза».

Работа по выводу из реестра включает в себя разработку проекта консервации указанных нефтескладов.

3) Проведены работы по зачистке РВС от темных нефтепродуктов в отношении 18 РВС.

4) Разработано и утверждено новое Положение «О производственном контроле» с интеграцией контроля отчетности результатов производственного контроля в программе 1С: «Управление производственным предприятием». Все отчеты филиалов вносятся в программу 1С, что позволяет Управлению Общества вести постоянный контроль за осуществлением на местах производственного контроля.

5) При Обществе создана аттестационная комиссия по промышленной безопасности и зарегистрирована в Едином портале тестирования. Таким образом, аттестация работников Общества по промышленной безопасности проводится через свой аттестационный кабинет, что значительно ускорило порядок проверки знаний специалистов.

6) Организованы обучение и аттестация по промышленной безопасности работников 35 работников филиалов на сумму 0,5 млн. рублей.

7) Для организации работы по осуществлению виброконтроля за уровнем вибрации насосных агрегатов в целях обеспечения их безопасной эксплуатации Обществом были приобретены для нефтебаз и нефтескладов виброметры BALTECHVP-3410, организовано обучение главных инженеров филиалов по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации: «Вибрационный контроль состояния и диагностика. Теория и практика». Практические занятия проводились на базе филиала «Якутская нефтебаза».

8) Проведено обучение главных инженеров филиалов по следующим программам:

- «Организация и осуществление производственного контроля за соблюдением требований промышленной безопасности на объектах нефтебаз и складах нефтепродуктов»;

- «Безопасная эксплуатация ОПО (нефтебаза)»;

- «Актуальные вопросы подготовки плана действий органов управления и сотрудников предприятия в условиях ГО, ЧС и иных ситуациях, угрожающих жизни и здоровью персонала».

9) В рамках импортозамещения Обществом организовывается закупка на выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР): «Разработка технологии получения электропроводящих полиэтиленовых композитов для изготовления топливных канистр с использованием отечественных марок полиэтиленов, электропроводящих добавок и стабилизаторов».

На данный момент для производства канистр АО «Саханефтегазсбыт» используется компонент финского производства и полиэтилен корейского производства. В связи со сложившейся ситуацией возникла необходимость замены импортного компонента. Для поиска аналогов до проведения общей закупки запланировано заключение Договора с ФГБУН Федеральный исследовательский центр "Якутский научный центр Сибирского отделения РАН" (обособленное подразделение - ИПНГ СО РАН) на проведение аналитического исследования современных научных разработок в области создания электропроводящих композитов и высокоэффективных стабилизаторов для полиматериалов.

Охрана труда
В рамках ежегодных плановых мероприятий по охране труда АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 году проведены следующие мероприятия:

1) Закупки для обеспечения работников Общества:

- специальной одежды и специальной обуви на сумму 26 млн. рублей;

- средств индивидуальной защиты на сумму 2 млн. рублей;

- смывающих и обеззараживающих средств на сумму 1 млн. рублей;

- спецпитания (кисель, молоко) на сумму 5 млн. рублей.

2) Организована работа по проведению медосмотров работников на сумму 7 млн. рублей;
3) Проведена специальная оценка условий труда на 44 вновь образованных рабочих местах в трех филиалах Общества на сумму 0,7 млн. рублей.

4) Организовано и проведено обучение руководителей и специалистов Общества на сумму 3 млн. рублей по программам:
- «Общие вопросы охраны труда и функционирование системы управления охраной труда»;

- «Безопасные методы и приемы проведения работ при воздействии вредных или опасных производственных факторов и признаков опасности, которые выявлены в рамках спецоценки и оценки профрисков;

- «Применение (использованию) средств индивидуальной защиты»;

- «Безопасные методы и приемы работы на высоте».

5) Разработаны новые локальные нормативные акты:

- Положение о системе управления охраной труда;

- Положение об организации и проведении месячника охраны труда;

- Положение о проведении обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда;

- Положение о порядке расследования и учета микротравм с работниками в АО «Саханефтегазсбыт»;

- 198 новых инструкций по охране труда, продолжается работа по переработке инструкций по охране труда, согласно требованиям приказа Минтруда от 29.10.2021 г. № 772н; 

- Программы вводного инструктажа, обучения безопасным методам и приемам проведения работ по должностям, обучения по применению (использованию) СИЗ, по оказанию первой помощи пострадавшим.

6) В управлении Общества создан кабинет охраны труда и пожарной безопасности, где будет проводиться обучение по охране труда, пожарной безопасности и ГО и ЧС, навыкам оказания первой помощи с применением тренажера с интерактивной доской.

Пожарная безопасность

В 2022 году по пожарной безопасности Обществом проведены следующие виды работ:

1) Заключены договоры:

- на техническое обслуживание систем автоматической пожарной сигнализации, систем оповещения и управления эвакуацией людей при пожаре, систем дымоудаления на объектах филиалов АО «Саханефтегазсбыт» на сумму 7 млн. рублей;

- на поставку средств предупреждения и тушения лесных пожаров на сумму 1 млн. рублей на 201 единицу (резервуары для воды, цепные пилы, противопожарные ранцы, топоры и лопаты):

- на оказание услуги пожарной охраны на филиалах «Ленская нефтебаза», «Якутская нефтебаза» на сумму 92 млн. рублей.
2) Подготовлены образцы документов (приказы, инструкции) по пожарной безопасности для объектов АЗС (КАЗС) филиалов.

3) Организовано обучение работников филиалов, ответственных за пожарную безопасность и проведение противопожарных инструктажей, по дополнительным профессиональным программам - программам профессиональной переподготовки в области пожарной безопасности на сумму 0,6 млн. рублей.
Экологическая безопасность

В 2022 году по экологической безопасности Обществом проведены следующие мероприятия:

1) Сотрудничество с Институтом проблем нефти и газа СО РАН обособленного подразделения ФГБУН ФИЦ «Якутский научный центр Сибирского отделения Российской академии наук» по проведению мероприятий по рекультивации нарушенных земель с использованием метода биологической очистки нефтезагрязненных территорий. В 2022 году таким методом была проведена очистка участка территории Ленской нефтебазы.

В рамках сотрудничества Институтом собрана большая коллекция углеводородокисляющих микроорганизмов (УОМ), способных ускорять процессы деструкции нефти и нефтепродуктов при пониженных положительных температурах и в условиях низкой влажности грунтов в отношении всех климатических зон, где расположены нефтебазы Общества.

2) Организована централизованная сдача отходов I-IV классов опасности на обезвреживание и утилизацию на сумму 0,4 млн. рублей.
3) Внесены изменения в лицензию на транспортирование отходов I-IV классов опасности.

4) Организовано обучение на право работы с отходами I-IV классов опасности на 17 человек.

5) Организована научно-исследовательская работа (далее - НИР) по гидрогеологическим исследованиям на территории филиала «Ленская нефтебаза». В рамках данных исследований Обществом заключен договор с Институтом мерзлотоведения им. П.И. Мельникова СО РАН.

Объектом данного исследования является установление причины выделения на протяжении многих лет нефтепродуктов из грунта береговой полосы филиала «Ленская нефтебаза» Общества, что приводит к загрязнению водной акватории реки Лена. Предположительной причиной данного обстоятельства является многочисленные проливы нефтепродуктов, которые были допущены прежними владельцами нефтебазы (1980 г.).

В настоящее время проведено изучение грунта из скважин на наличие в нем нефтепродуктов и определения движения грунтовых вод.  В 2023 году работа будет продолжена.

ГО и ЧС

В 2022 году в области ГО и ЧС АО «Саханефтегазсбыт» проведены следующие виды работ:

1) Заключены договоры:

- по закупу сорбента на сумму 1,5 млн. рублей для частичного пополнения запасов филиалов АО «Саханефтегазсбыт»; 

- на оказание услуг по организации аварийно-спасательного обслуживания на объектах АО «Саханефтегазсбыт» на 2022-2025 годы с ООО ГС «Газспассервис» на сумму 12 млн. рублей;

- на выполнение работ по проектированию локальной системы оповещения на филиалах «Якутская нефтебаза», «Ленская нефтебаза», «Усть-Куйгинская нефтебаза» с АО НПО «Сенсор» на сумму 1,4 млн. рублей;
2) Аттестованы спасатели НАСФ филиала «Якутская нефтебаза» АО «Саханефтегазсбыт» на сумму 0,3 млн. рублей;
3) Разработаны для филиалов Общества новые Планы по предупреждению и ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов, которые переданы на согласование в Росприроднадзор по РС(Я). На данный момент согласованы планы филиалов Нижне-Бестяхской и Якутской нефтебаз. 

4) Проведена работа по стандартизации и внедрению на филиалах документов в области ГО и ЧС: приказов, положений, функциональных обязанностей, журналов.

5) Общество приняло участие в республиканских учениях по гражданской обороне.

3.1.6. Антитеррористическая безопасность и деятельность

По результатам плановой проверки антитеррористической защищенности АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 году установлено, что из 70 недостатков 36 устранено. Остальные 34 недостатка по объективным причинам, связанных с финансовыми затратами, в указанные сроки устранить не удалось в филиалах: «Нижнеянская нефтебаза» - 16, «Якутская нефтебаза» - 10, «Ленская нефтебаза – 7 недостатков.

Из 34 недостатков наиболее финансово затратным является строительство периметрального ограждения, отвечающим требованиям правил по обеспечению безопасности и антитеррористической защищенности объектов топливно-энергетического комплекса, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 05.05.2012 №458. 

Частичная замена периметрального ограждения необходима в филиалах: «Якутская нефтебаза» - 2100 метров (закуплено 600 метров), «Ленская нефтебаза» -  2400 метров (закуплено 300 метров)

В филиале «Нижнеянская нефтебаза», где главной проблемой является транспортная логистика по доставке грузов, а также отсутствие специалистов по установке и наладке инженерно-технических средств охраны, необходима полная замена периметрального ограждения - 2050 метров. 

Безопасность на вышеуказанных нефтебазах обеспечивается представителями частных охранных организаций, вооруженных специальными средствами и служебным огнестрельным оружием, прошедшими соответствующую подготовку (Договоры от 08.02.2022 №СНГС-УЭБ-385, от 10.12.2021 №СНГС-УЭБ-2314, от 10.12.2021 №СНГС-УЭБ-2315).

В целях установления категории опасности решением Антитеррористической комиссии в Республике Саха (Якутия) и Оперативного штаба в Республике Саха (Якутия) от 22 августа 2022 г. №83-58 остальные 16 нефтебаз АО «Саханефтегазсбыт» включены в перечень объектов ТЭК, подлежащих категорированию.

Во исполнение постановления Правительства Российской Федерации от 5 мая 2012 г. №459 «Об утверждении Положения об исходных данных для проведения категорирования 16 объектов топливно-энергетического комплекса, порядке его проведения и критериях категорирования» ведется работа по категорированию объектов ТЭК Общества и утвержден План категорирования 16 объектов АО «Саханефтегазсбыт» на 2022-2023 годы. 

Комиссией в составе представителей Управления Росгвардии по Республике Саха (Якутия) и Управления экономической безопасности Общества, осуществлены выезды в филиалы «Батагайская нефтебаза» и «Белогорская нефтебаза» с целью проведения обследования объектов и предварительного установления категории опасности объекта. Акты категорирования находятся в Минэнерго России на согласовании.

В рамках усиления антитеррористической защищенности объектов Общества нефтебазам направлено указание от 10 октября 2022 г. №УЭБ-3661 «Об усилении АТЗ», по которому филиалам предписано собственными силами провести обследование вверенных объектов и проведение ряда мероприятий по усилению охраны объектов.

Все 19 нефтебаз АО «Саханефтегазсбыт» подключены к средствам тревожной сигнализации. Так, на 9 нефтебазах, расположенных в п. Сангар, пгт. Батагай, п. Хандыга, г. Томмот, г. Олекминск, г. Нюрба, г. Ленск, г. Среднеколымск, г. Якутск подключена тревожная сигнализация с выводом на пульт централизованной охраны вневедомственной охраны, 10 нефтебаз подключены к пульту централизованной охраны ФГУП Охрана Росгвардии.

В целях обеспечения антитеррористической безопасности объектов АО «Саханефтегазсбыт» и в соответствии с требованиями постановления Правительства Российской Федерации от 5 мая 2012 г. №458, Советом директоров Общества от 24.11.2022 №14-22 утвержден План мероприятий по антитеррористической защищённости нефтебазового хозяйства АО «Саханефтегазсбыт» и произведены предварительные расчёты необходимых средств на общую сумму 676 млн. рублей, в т.ч.:

1) на нефтебазах необходимо заменить 22 863 метра периметрального ограждения с установкой периметральной охранной сигнализации. Общая стоимость указанных работ с учетом доставки до места назначения и установки составит 587 миллионов рублей;

2) в целях предотвращения беспрепятственного проезда большегрузного транспорта необходимо установить 22 противотаранные установки, общая сумма которых составит 8,4 миллиона рублей;

3) в целях предотвращения проноса (провоза) взрывных устройств необходимы технические средства обнаружения (досмотра) металлических предметов и взрывчатых веществ в количестве 16 штук, общая сумма которых составит 8 миллионов рублей;

4) на 11 объектах необходимо заключение договоров на обеспечение охраны сотрудниками частных охранных организаций. С учетом несения службы 3-х сотрудников в сутки (одни сутки через двое) на один объект в год, затраты составят 7 миллионов рублей. На 11 объектов затраты составят 72 миллиона рублей в год.

3.2. Финансово-экономические показатели

Выручка в 2022 году увеличилась на 26% по сравнению с 2021 годом и составила 19 416 млн. рублей. Выполнение плана составило 112%.
Выручка по всем видам деятельности (тыс. руб., без НДС)

	Показатели 
	Факт
2021 год
	План
2022 год
	Факт
2022 год
	Отклонение 2022г факт/план
	Отклонение
факт 2022/факт 2021

	
	
	
	
	абс.выр.
	%
	абс.выр.
	%

	от оптовой торговли
	4 401 559
	4 863 861
	5 600 645
	736 784
	115,1
	1 199 086
	127,2

	от розничной торговли
	7 922 185
	8 967 256
	10 247 229
	1 279 973
	114,3
	2 325 044
	129,3

	оказание услуг по приемо-складским операциям
	1 369 545
	1 561 922
	1 559 416
	-2 506
	99,8
	189 871
	113,9

	оказание услуг по хранению
	1 473 567
	1 772 195
	1 692 235
	-79 960
	95,5
	218 668
	114,8

	услуги ПОН
	131 724
	160 073
	158 730
	-1 343
	99,2
	27 006
	120,5

	реализация сопутствующих товаров
	29 575
	54 708
	134 455
	79 747
	245,8
	104 880
	454,6

	прочая реализация
	26 763
	18 564
	22 972
	4 408
	123,7
	-3 791
	85,8

	Выручка всего:
	15 354 918
	17 398 579
	19 415 682
	2 017 103
	111,6
	4 060 764
	126,4


Выручка по сравнению с 2021 годом увеличилась:

- по оптовой реализации на 1 199 млн. рублей за счет увеличения объемов реализации на 7 559 тонн или 11% в связи с увеличением отпуска нефтепродуктов дизельного топлива на филиалах (Батагайская, У-Куйгинская, Ленская, Нюрбинская, Томмотская) таким потребителям, как ГУП ЖКХ РС (Я), АО «Сахаэнерго», ООО «Янзолото», ООО «Янолово», ООО «ХГП», ООО «Ликойл», ООО «ОТС-ГРУПП», ООО «ГСП-ГСМ» и др., а также прихода новых потребителей;
- по розничной реализации на 2 325 млн. рублей или 23%. Увеличение выручки связано с повышением объема реализации нефтепродуктов в розницу на 23% и ростом количества АЗС, осуществляющих реализацию сопутствующих товаров;
- по приемо-складским услугам увеличение на 190 млн. рублей за счет увеличения объемов завоза нефтепродуктов для нужд контрагентов и индексации тарифа на 10%;
- по услугам хранения на 219 млн. рублей за счет увеличения количества тонна/дней хранения на 4,3 млн. и индексации тарифа на 10%;
- по услугам ПОН на 27 млн. рублей, или 21% за счет увеличения объемов перекачки нефти. По сравнению с планом на 2022 год уменьшение на 1 млн. рублей. Невыполнение плана обусловлено уменьшением потребности ГУП «ЖКХ РС(Я)» на 1 тыс. тонн.
Коммерческие расходы составили 4 481 млн. рублей. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года затраты увеличились на 18% (694 млн. рублей).
По сравнению с 2021 годом существенное увеличение затрат произошло по следующим статьям:

- затраты на оплату труда – по основной деятельности рост на 300 млн. руб. (или 20%) в связи с индексацией заработной платы в 2022 году, увеличением численности сотрудников;
- взносы во внебюджетные фонды – рост на 83 млн. рублей (или 18%) пропорционально заработной плате;
- амортизация основных средств – рост на 184 млн. рублей (или 51%) в связи с изменениями, внесенными в федеральные стандарты бухгалтерского учета с 2022 года. Восстановлена балансовая стоимость полностью самортизированных основных средств;

- расходы на тепловую и электрическую энергию на 17 млн. рублей (или 18%) в связи с поднятием тарифов поставщиками;
- услуги охраны (ЧОП) – рост на 28 млн. рублей (или 44%) в связи с индексацией тарифа поставщиком, добавлением новых объектов охраны;

- транспортировка нефтепродуктов автотранспортом – рост на 84 млн. рублей (или 92%) в связи с ростом грузооборота из-за увеличения реализации на АЗС. 
В связи с введенными санкциями против РФ, стоимость автозапчастей повысилась на 30-50%.
При этом снижение затрат по сравнению с 2021 годом произошло по следующим статьям:
- проезд в отпуск работников и членов их семей – снижение на 33 млн. рублей (или на 41%) – в 2021 году, по причине снятия ограничительных мер, введенных в связи с распространением коронавирусной инфекции, многие сотрудники воспользовались проездом в отпуск за 2020 - 2021 год. В связи с этим право проезда в 2022 году у них отсутствовало. Так же снижение в 2022 году произошло по причине закрытия выезда за границу и закрытием аэропортов на юге России в связи с началом СВО;

- арендная плата за земельные участки – снижение на 14 млн. рублей (или на 81%) в связи с изменениями в учетной политике с 2022 года. Согласно федеральным стандартам бухгалтерского учета - аренда земель отражается по амортизации.
По сравнению с планом фактические расходы увеличились на 265 млн. рублей (или 6,0%). 
По результатам деятельности получена валовая прибыль (выручка без учета налогов и покупной стоимости нефтепродуктов) 6 062 млн. рублей, что на 1 380 млн. рублей (или 28 %) больше аналогичного периода прошлого года.

Валовая прибыль по видам деятельности (тыс. руб., без НДС)
	Показатели 
	   Факт
2021 год
	План на
2022 год
	Факт 2022 года
	Отклонение 2022г факт/план
	Отклонение
факт 2022/факт 2021

	
	
	
	
	абс.выр.
	%
	абс.выр.
	%

	от оптовой торговли
	714 964
	1 002 989
	1 078 019
	75 030
	107,5
	363 055
	150,8

	от розничной торговли
	1 071 079
	875 364
	1 555 182
	679 818
	177,7
	484 103
	145,2

	оказание услуг по приемо-складским операциям 
	1 369 545
	1 561 922
	1 559 416
	-2 506
	99,8
	189 871
	113,9

	хранение
	1 473 567
	1 772 195
	1 692 235
	-79 960
	95,5
	218 668
	114,8

	услуги ПОН
	131 724
	160 073
	158 730
	-1 343
	99,2
	27 006
	120,5

	реализация сопутствующих товаров
	7 116
	14 209
	33 390
	19 181
	235,0
	26 274
	469,2

	прочая реализация
	-24 178
	-14 973
	-15 126
	-153
	101,0
	9 052
	62,6

	Валовая прибыль всего:


	4 743 817
	5 371 779
	6 061 846
	690 067
	112,8
	1 318 029
	127,8


По итогам работы за 2022 год чистая прибыль Общества составила 98,2 млн. рублей, по итогам 2021 года чистая прибыль составила 61,5 млн. рублей. Таким образом, увеличение прибыли за анализируемый период составило 36,7 млн. рублей.
План прибыли на 2022 год выполнен на 9 752%.
Чистая прибыль (тыс. руб., без НДС)
	Показатели 
	Факт
2021 год
	План
2022 год
	Факт
2022 год
	Отклонение 2022г факт/план
	Отклонение
факт 2022/факт 2021

	
	
	
	
	абс.выр.
	%
	абс.выр.
	%

	Выручка
	15 354 918
	17 398 579
	19 415 682
	2 017 103
	111,6
	4 060 764
	126,4

	Себестоимость
	10 611 101
	12 026 800
	13 353 836
	1 327 036
	111,0
	2 742 735
	125,8

	Валовая прибыль
	4 743 817
	5 371 779
	6 061 846
	690 067
	112,8
	1 318 029
	127,8

	Коммерческие расходы
	3 787 325
	4 216 103
	4 481 249
	265 146
	106,3
	693 924
	118,3

	Прибыль (убыток) от продаж
	956 492
	1 155 676
	1 580 597
	424 921
	136,8
	624 105
	165,2

	проценты к получению
	32 080
	11 451
	43 864
	32 413
	383,1
	11 784
	136,7

	проценты к уплате
	674 857
	1 086 409
	978 981
	-107 428
	90,1
	304 124
	145,1

	прочие доходы
	120 600
	97 388
	198 856
	101 468
	204,2
	78 256
	164,9

	прочие расходы
	311 046
	147 054
	633 781
	486 727
	431,0
	322 735
	203,8

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	123 269
	31 052
	210 555
	179 503
	678,1
	87 286
	170,8

	Налог на прибыль
	62 166
	6 210
	90 816
	84 606
	1 462,4
	28 650
	146,1

	Прочее
	-389
	23 835
	21 539
	-2 296
	90,4
	21 928
	-5 537,0

	Чистая прибыль всего:
	61 492
	1 007
	98 200
	97 193
	9 751,7
	36 708
	159,7


3.2.1 Кредитная политика

Для обеспечения нефтепродуктами мелкооптовых потребителей и населения республики через сеть АЗС Общество ежегодно привлекает заемные средства.

За 2022 год Обществом привлечено кредитов в размере 7 400 млн. рублей (в т.ч. бюджетный кредит 2 400,0 млн. рублей), что больше 2021 года на 2 000 млн. рублей или 37%. Кредитные ресурсы в полном объеме направлены на приобретение и доставку нефтепродуктов.

Погашение кредитов составило 3 705 млн. рублей, в т.ч. бюджетный кредит 205 млн. рублей с учетом реструктуризации.
Начисление процентов за 2022 год составило 979 млн. рублей, что больше чем за 2021 год на 304 млн. рублей или 45%. Увеличение суммы начисленных процентов, несмотря на увеличение доли бюджетных кредитов в кредитном портфеле Общества за 2022 год с 42,6 до 47,2%, обусловлено увеличением кредитного портфеля Общества за 2022 год на 3 695 млн. рублей или 37%, а также повышением Банком России в 1 квартале 2022 года ключевой ставки до 20% годовых.

По состоянию на 01.01.2023 года ссудная задолженность Общества составила 13 625 млн. рублей, что больше задолженности на конец 2021 года на 3 695 млн. рублей или 37%, в том числе по бюджетным кредитам увеличение на 2 195 млн. рублей, или 52%.
Просроченная задолженность по возврату кредитов и оплате процентов отсутствует.
3.2.2. Дебиторская и кредиторская задолженность

Дебиторская задолженность по состоянию на 31.12.2022 года составила 1 531 млн. рублей, снижение по сравнению с началом года составило 94 млн. рублей.

Задолженность по статье «Расчеты с покупателями и заказчиками» составила 940 млн. рублей, снижение с начала года на 11 млн. рублей. Основное снижение задолженности произошло:

- по договорам купли-продажи нефтепродуктов: АО «Авиакомпания Якутия» на сумму 90 млн. рублей, АО «Якутскгеофизика» на сумму 46 млн. рублей, ФБУ "Администрация Ленского бассейна внутренних водных путей" на сумму 28 млн. рублей, АО «Росгео» на сумму 12 млн. рублей, ООО «Газпромнефть-Региональные продажи» на сумму 10 млн. рублей;
- по договору на оказание услуг по приему, хранению и отпуску сырой нефти и конденсата газового стабильного: ГУП «ЖКХ РС(Я)» в сумме 116 млн. рублей, АО «Сахаэнерго» на сумму 20 млн. рублей, АО «Алмазы Анабара» на сумму 16 млн. рублей, ООО «Север22-ГСМ» на сумму 14 млн. рублей;

При этом произошел рост задолженности по следующим контрагентам: 

- по договорам купли-продажи нефтепродуктов: ООО «Дороги Арктики» на 29 млн. рублей, ООО «ИнвестДорСтрой» на 24 млн. рублей, МАУ «Служба эксплуатации городского хозяйства «МР г. Олекминск»» на сумму 22 млн. рублей, АО «Эльконский горно-металлургический комбинат» на 21 млн. рублей, ООО «КСК Лидер» на 20 млн. рублей, ООО «Восток капитал» на 17 млн. рублей, ООО «Сфера» на 10 млн. рублей;

- по договорам хранения нефтепродуктов: ГУП «ЖКХ РС(Я)» на 174 млн. рублей, ООО «Север 22-ГСМ» на 39 млн. рублей, АО «Авиакомпания Полярные авиалинии» на 16 млн. рублей.
Задолженность по статье «Авансы выданные» составила 143 млн. рублей, снижение с начала года на 258 млн. рублей, в том числе за счет авансовых платежей по поставке нефтепродуктов ООО «Газпромнефть-Региональные продажи». 

При этом произошел рост задолженности за счет гарантийного взноса за нефтепродукты АО «Санкт-Петербургская международная товарно-сырьевая биржа» в размере 63 млн. рублей.

Задолженность по статье «Прочая» составила 448 млн. рублей, рост с начала года составил 175 млн. рублей за счет:
- расчетов по договорам аренды земельных участков в размере 108 тыс. рублей;

- по решению суда (от 01.02.2022 дело №1-79/2022) Никитин Игорь Юрьевич в размере 46 млн. рублей.
Кредиторская задолженность на 31.12.2022 года составила 1 511 млн. рублей, рост с начала года составил 213 млн. рублей. 

Задолженность по статье «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» составила 653 млн. рублей, увеличение с начала года на 252 млн. рублей, в том числе за счет ООО «Газпромнефть-Региональные продажи» по договору поставки нефтепродуктов на сумму 253 млн. рублей.

Задолженность по статье «Авансы полученные» составила 443 млн. рублей, увеличение с начала года на 87 млн. рублей, в том числе основной рост за счет авансов, полученных за нефтепродукты (пополнение лицевого счета).

Задолженность по статье «Прочая» составила 279 млн. рублей, увеличение с начала года на 225 млн. рублей.

Задолженность по статье «Расчеты по налогам и сборам» составила 98 млн. рублей, уменьшение с начала года на 288 млн. рублей.

Задолженность по статье «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» составила 39 млн. рублей, снижение с начала года на 18 млн. рублей.

Задолженность по статье «Расчеты с персоналом по оплате труда» отсутствует. 

Просроченная кредиторская задолженность отсутствует.
3.2.3. Расчеты с бюджетом

Сумма начисленных налогов за 2022 год в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды составила 1 477 млн. рублей, сумма уплаченных налогов составила 1 801 млн. рублей, в том числе:
-  федеральный бюджет – 802 млн. руб. (НДС, налог на прибыль);

- республиканский бюджет – 400 млн. руб. (налог на прибыль, налог на имущество, транспортный налог, НДФЛ);

- местные бюджеты – 40 млн. руб. (земельный налог, НДФЛ);

- внебюджетные фонды – 559 млн. руб.

Просроченная задолженность перед бюджетами всех уровней и внебюджетными фондами отсутствует. 

3.2.4. Ценовая политика
Цены реализации нефтепродуктов формируются Обществом в соответствии с «Порядком формирования цен на нефтепродукты АО «Саханефтегазсбыт» исходя из цен закупа нефтепродуктов, % за кредит, привлекаемых для финансирования закупа нефтепродуктов, снабженческо-сбытовой и торговой надбавок, утверждаемых Госкомцен РС(Я) и Советом директоров АО «Саханефтегазсбыт».

Надбавки, входящие в цены на нефтепродукты, реализуемые в 1 и 2 ценовой зоне, утверждённые протоколом заседания Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 22.01.2021 г. № 1-21, (снабженческо-сбытовая надбавка в размере 2 913,17 руб./тн., торговая надбавка на нефтепродукты, реализуемые через АЗС в размере 4 040,70 руб./тн.) в 2022 году не менялись.

Надбавки, входящие в цены на нефтепродукты, реализуемые в 3 ценовой зоне, утверждённые приказом Госкомцен РС(Я) от 29.12.2020 г. № 27 (снабженческо-сбытовая надбавка в размере 4 213,18 руб./тн., торговая надбавка на нефтепродукты, реализуемые через АЗС в размере 5 843,87 руб./тн.) в 2022 году не менялись.
В 2022 году цены на нефтепродукты корректировались:

- 14 января 2022 года повышение розничных цен произошло во всех ценовых зонах на дизельное топливо с ростом 8% и на автобензин АИ-98 - 5%, на оптовые цены рост составил 5% по всем видам топлива в целом по Обществу;

- 8 февраля 2022 года в филиалах «Нагорнинская нефтебаза», «Томмотская нефтебаза» на оптовые цены дизельного топлива ДТЗ, ДТА в среднем повышение составило 6,5%, также произошло изменение оптовой цены на ДТА в филиале «Нижне-Бестяхская нефтебаза» с ростом 2,8%.

- 21 октября 2022 года равномерный рост оптовых цен произошел по дизельному топливу (ДТЛ, ДТЗ, ДТЛ) по всем филиалам-нефтебазам на 10%. Повышение розничных цен дизельного топлива в 1 ценовой зоне на 3%, во 2 ценовой зоне на 13%, в 3 ценовой зоне повышение составило 11% от действующих цен реализации через АЗС.

При этом необходимо отметить причины, повлиявшие на удорожание топлива для конечного потребителя:

- рост цен на Санкт-Петербургской Международной Товарно-сырьевой Бирже за период осуществления завоза в текущем году по сравнению с аналогичным периодом прошлого года составил от 9% до 36% по разным видам нефтепродуктов;

- рост транспортно-логистических расходов от 9% до 179%.

По результатам сравнительного анализа экономически-обоснованных цен по состоянию на конец 2022 года по сравнению с действующими ценами АЗС недостаточность цен составляла:

- по дизельному топливу - 9%, (на сегодняшний день – 6%);

- по АИ 95 – 12%, (на сегодняшний день – 13%);

- по АИ-92 – 9%, (на сегодняшний день – 10%).

С 1 января 2022 года действовали тарифы на услуги по переработке нефтепродуктов, утверждённые Советом директоров Общества:

- по хранению – 16,64 руб. за 1 тн. в сутки (рост к 2021 г. 10%);

- по приёмо-складским операциям на водных нефтебазах – 2 683,35 руб. за 1 тн. (рост к 2021 г. 10%);

- по приёмо-складским операциям на железнодорожных нефтебазах – 1 139,44 руб. за 1 тн. (рост к 2021 г. 10%).
3.2.5. Динамика стоимости чистых активов
По состоянию на 31.12.2022 стоимость чистых активов составила 4 847 млн. рублей и увеличилась по сравнению с 2021 годом на 798 млн. рублей (или 20%). 

Увеличение стоимости чистых активов за рассматриваемый период произошло, в основном, за счет увеличения по статьям «Прочие оборотные активы», «Основные средства» и «Запасы».
3.2.6. Анализ финансового состояния Общества

Активы Общества
Стоимость имущества АО «Саханефтегазсбыт» на конец отчетного года увеличилась на 4 841 млн. рублей или на 31 % и составила 20 284 млн. рублей. Доля оборотных активов в общей величине имущества составила 64%, доля внеоборотных активов составила 36%.

Внеоборотные активы в анализируемом периоде увеличились на 1 853 млн. рублей или 34%. Изменения в составе долгосрочных активов в анализируемом периоде связаны с изменением следующих составляющих:

- сумма прочих внеоборотных активов увеличилась на 322 млн. рублей, или на 79% по причине судебных разбирательств с подрядными организациями, часть объектов незавершенного строительства в сумме 679 млн. рублей не переведена в состав основных средств;
- строительство объектов основных средств увеличилось на 771 млн. руб. Изменение произошло за счет инвестирования в строительство новых объектов (АЗС № 100 в с. Хандыга Томпонского района (3-я очередь), Реконструкция АЗС № 48 в г. Ленске, КАЗС в с. Даппарай Олекминского района, Реконструкция филиала Олекминская нефтебаза. Гараж на 11 боксов, Гараж для стоянки топливозаправщика филиала «Батагайская нефтебаза», Гараж для стоянки топливозаправщика филиала «Сангарская нефтебаза», Гараж для стоянки топливозаправщика филиала «Эльдиканская нефтебаза», Оборудование стационарной системой пожаротушения АСН на 8 постов филиала «Якутская нефтебаза»).
- основные средства в организации увеличились на 635 млн. руб., или на 18%. Изменение произошло за счет вновь приобретаемых и возводимых объектов основных средств;
Оборотные активы Общества за анализируемый период увеличились на 2 989 млн. рублей или 30%. В составе оборотных активов произошли значительные изменения по следующим статьям:

- сумма денежных средств увеличилась в рассматриваемом периоде на 481 млн. руб. или на 246%;

- сумма дебиторской задолженности уменьшилась на 94 млн. руб. или на 6% за счет уменьшения объемов нефтепродуктов, реализуемых с отсрочкой платежа, а также с усилением претензионной работы по взысканию дебиторской задолженности.
Задолженность по статье «Расчеты с покупателями и заказчиками» составила 942 млн. рублей, уменьшение по сравнению с началом года на 11 млн. рублей. 

Задолженность по статье «Авансы выданные» составила 143 млн. рублей, уменьшение с начала года составило 258 млн. рублей.
Задолженность по статье «Прочая» составила 448 млн. рублей, рост с началом года составил 175 млн. рублей в основном в связи с переплатой по налогу на прибыль на 143 млн. рублей.
Величина товарно-материальных запасов увеличилась на 1 804 млн. руб. или на 24%. За 2022 год закуп нефтепродуктов для нужд АО «Саханефтегазсбыт» составил 262 тыс. тонн или 124% от годового плана 211 тыс. тонн.
Сумма по статье «Недостачи и потери от порчи ценностей» составила 1 279 млн. рублей. По итогам инвентаризации, проведенной на филиале «Хандыгская нефтебаза» 3 февраля 2022 года, была обнаружена недостача нефтепродуктов в общем количестве 12 496 тонн на общую сумму 844 млн. рублей. Стоимость недостачи отражена в бухгалтерском балансе по строке 12601 «Недостачи и потери от порчи ценностей».

По факту выявленной сверхнормативной недостачи было подано заявление от 04.02.2022 № 01/1-08-57/907 на имя министра внутренних дел по Республике Саха (Якутия) для проведения проверки в соответствии с уголовно-процессуальным кодексом РФ и дачи правовой оценки, так как в данном факте усматривается хищение в особо крупном размере.

На основании заявления следственной группой МВД по Республике Саха (Якутия) возбуждено уголовное дело от 04.02.2022 года №12201980059000010 по признакам состава преступления, предусмотренного п. «б» ч.4 ст.158 УК РФ, ч.4 ст. 160 УК РФ. 

В ходе совместных мероприятий оперативно-следственных органов МВД по Республике Саха (Якутия) и сотрудников Управления экономической безопасности АО «Саханефтегазсбыт» установлен круг подозреваемых лиц в совершении хищения.

Сотрудниками Управления экономической безопасности в порядке взаимодействия предоставляются все необходимые материалы. 

В настоящее время на постоянной основе проводится комплекс ранее запланированных совместных следственно-оперативных мероприятий с УЭБиПК МВД по РС(Я), СЧ РОПД МДВ по РС(Я) по сбору информации по укреплению доказательной базы. 

Управлением экономическим безопасности Общества разработан и утвержден генеральным директором «План мероприятий по профилактике и противодействию случаев хищения и недостач на нефтебазах АО «Саханефтегазсбыт»».

Управлением экономической безопасности на постоянной основе осуществляется контроль по отгрузке и приходу бензовозов, танкеров в навигацию.

 Также проводятся внеплановые выезды на АЗС/КАЗС и филиалы-нефтебаз АО «Саханефтегазсбыт» с целью проведения инвентаризации нефтепродуктов.

	Показатель
	01.01.2022
(млн. руб.)
	31.12.2022
(млн. руб.)
	Отклонение (млн. руб.)

	
	
	
	

	Запасы
	7 621,0
	9 424,80
	1 803,7

	НДС по приобретенным ценностям
	1
	2,2
	1,2

	Дебиторская задолженность
	1 625,4
	1 531,5
	-93,9

	Денежные средства
	195,4
	676,9
	481,4

	Прочие оборотные активы
	509,1
	1 279,0
	769,9


Пассивы Общества
Капитал и резервы на конец 2022 года составили 4 777 млн. рублей и увеличились по сравнению с аналогичным периодом 2021 года на 744 млн. рублей или на 18%. Изменение произошло за счет увеличения уставного капитала АО «Саханефтегазсбыт» в 2022 году на 197 млн. рублей и получения чистой прибыли по итогам 2022 года в размере 98 млн. рублей.
В структуре собственного капитала доля уставного капитала составляет 106%. 

Сумма долгосрочных обязательств на конец анализируемого периода увеличилась на 54% (или 3 662 млн. рублей) и составила 10 423 млн. руб. за счет увеличения кредитного портфеля в части долгосрочных кредитов.

Сумма краткосрочных обязательств в анализируемом периоде увеличилась на 9% (или 435 млн. рублей) и составила 5 084 млн. руб. за счет увеличения доли краткосрочных кредитов и увеличения кредиторской задолженности.

	Показатель
	01.01.2022
(млн. руб.)
	31.12.2022
(млн. руб.)
	Отклонение (млн. руб.)

	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства, в т.ч.:
	6 760,6
	10 422,6
	3 662,1

	долгосрочные кредиты банков и займы
	6 750,0
	10 300,0
	3 550,0

	отложенные налоговые обязательства
	10,6
	122,6
	112,1

	Краткосрочные обязательства, в т.ч.:
	4 649,5
	5 084,4
	434,9

	краткосрочные кредиты банков и займы
	3 210,6
	3 346,5
	135,9

	кредиторская задолженность, всего
	1 298,1
	1 510,7
	212,5

	в т.ч. поставщики и подрядчики
	401,5
	653,1
	251,5

	задолженность по налогам и сборам
	386,7
	98,4
	-288,3

	Расчеты по социальному страхованию
	56,5
	38,9
	-17,6

	Задолженность перед персоналом 
	43,2
	-2,0
	-45,2

	Авансы полученные 
	356,0
	443,2
	87,2

	Прочие кредиторы
	54,1
	279,1
	225,0

	Доходы будущих периодов
	16,4
	70,1
	53,7

	Оценочные обязательства
	124,3
	157,1
	32,8


Финансовые показатели

	Показатели
	Факт

2021 год
	Факт

2022 год
	Прирост тыс. руб.
	Прирост %

	
	
	
	
	

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств - нормальное ограничение меньше либо равно 1
	2,47
	2,86
	0,39
	15,65

	Коэффициент автономии (доля собственных средств в валюте баланса) - нормальное ограничение больше либо равно 0,5
	0,41
	0,37
	-0,04
	-8,90

	Коэффициент маневренности (доля собственных оборотных средств к источнику собственных средств) нормальное ограничение 0,5
	-0,36
	-0,54
	-0,18
	48,58

	Коэффициент финансовой стабильности (доля источников финансирования (источников собственных средств и долгосрочных обязательств) к валюте баланса)
	0,70
	0,74
	0,05
	6,45

	Показатели платежеспособности

	Коэффициент абсолютной ликвидности (отношение денежных средств к краткосрочным долговым обязательствам - нормальное ограничение больше либо равно 0,2
	0,04
	0,14
	0,10
	229,05

	Коэффициент текущей ликвидности (отношение оборотных активов к краткосрочным долговым обязательствам - нормальное ограничение больше либо равно 2
	2,14
	2,55
	0,40
	18,91

	Оценка прибыльности

	Общая рентабельность (рентабельность активов) - (соотношение прибыли и средней стоимости активов предприятия)
	0,40
	0,48
	0,09
	21,58

	Рентабельность реализованной продукции (отношение прибыли от продажи товаров (работ, услуг) к затратам на производство и реализацию продукции)
	9,01
	11,84
	2,82
	31,31

	Рентабельность капитала (отношение чистой прибыли к величине основного капитала (основных фондов))
	0,01
	0,02
	0,00
	21,82

	Показатели оборачиваемости

	Время обращения запасов (отношение объема запаса к себестоимости проданных товаров, продукции, работ, услуг, умноженное на количество дней в периоде), дни
	266
	233
	-32,76
	12,33

	Оборачиваемость оборотных активов (отношение выручки от продаж к стоимости оборотных активов без долгосрочной дебиторской задолженности и НДС), оборот
	1,54
	1,50
	-0,04
	-2,75

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (отношение величины дебиторской задолженности к выручке от продаж), дни
	32,1
	30
	-2,43
	-7,58

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (отношение величины кредиторской задолженности к себестоимости проданных товаров), дни
	28
	26
	-1,28
	-4,62


Коэффициент текущей ликвидности, характеризующий общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных (текущих) обязательств предприятия, увеличился в рассматриваемом периоде с 2,14 до 2,55 (нормальное ограничение больше либо равно 2);

Коэффициент абсолютной ликвидности, отражающий долю текущих обязательств, покрываемых исключительно за счет денежных средств, увеличился в анализируемом периоде с 0,04 до 0,14 (нормальное ограничение больше либо равно 0,2). За анализируемый период способность предприятия к немедленному погашению текущих обязательств за счет денежных средств повысилась;

Коэффициент финансовой независимости (автономии), определяющий степень независимости предприятия от внешних источников финансирования и характеризующий долю собственных средств в балансе, уменьшился в анализируемом периоде с 0,41 до 0,37 (рекомендуемый интервал значений с 0,5 до 0,8);

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств, определяющий количество привлеченных предприятием заемных средств на один рубль вложенных в активы собственных средств в анализируемом периоде составил 2,86 (рекомендуемый интервал значений от 0,25 до 1,0);

Коэффициент финансовой стабильности, показывающий степень зависимости организации от внешнего финансирования и помогающий спрогнозировать ее платежеспособность в долгосрочной перспективе, увеличился в анализируемом периоде с 0,70 до 0,74 (умеренная зависимость организации от внешних заимствований от 0,75 до 0,8).

В результате получения чистой прибыли по итогам 2022 года в размере 98 200 тыс. рублей, что больше аналогичного периода 2021 года на 36 708 тыс. рублей, показатели составили:

Рентабельность продаж показывает величину чистой прибыли в каждом рубле выручки. Исходя из этого видно, что в 2022 году рентабельность продаж повысилась на 31% с 9,01 до 12.

Рентабельность собственного капитала предприятия, определяющая эффективность использования вложенных в предприятие средств увеличилась с 0,01 до 0,02;

Рентабельность активов в анализируемом периоде увеличилась на 22% с 0,40 до 0,48;

Показатель оборачиваемости запасов, по итогам отчетного периода уменьшился на 12% с 266 дней до 233 дней, что является позитивной тенденцией и показывает улучшение проводимой работы по планированию необходимых объемов складских запасов нефтепродуктов;
Показатель оборачиваемости оборотных активов, характеризующий скорость оборота за рассматриваемый период уменьшился с 1,54 до 1,50 оборотов;

Показатель оборачиваемости дебиторской задолженности в рассматриваемом периоде понизился с 32,1 дней до 30 дней. Понижение данного коэффициента связано с уменьшением объемов нефтепродуктов, реализуемых с отсрочкой платежа, а также с усилением претензионной работы по взысканию дебиторской задолженности.

Финансовый результат

	Наименование показателей
	2021г. тыс. руб.         
	2022г. тыс. руб.         
	Прирост      тыс. руб.
	Прирост%

	Выручка
	15 354 918
	19 415 682
	4 060 764
	26,4

	Себестоимость
	10 611 101
	13 353 836
	2 742 735
	25,8

	Валовая прибыль
	4 743 817
	6 061 846
	1 318 029
	27,8

	Коммерческие расходы
	3 787 625
	4 481 249
	693 624
	18,3

	Прибыль (убыток) от продаж
	956 492
	1 580 597
	624 105
	65,2

	Проценты к получению
	32 080
	43 864
	11 784
	36,7

	Проценты к уплате
	674 857
	978 981
	304 124
	45,1

	Доходы от участия в других организациях
	0
	0
	0
	0,0

	Прочие доходы
	120 600
	198 856
	78 256
	64,9

	Прочие расходы
	311 046
	633 781
	322 735
	103,8

	Прибыль до налогообложения
	123 269
	210 555
	87 286
	70,8

	Налог на прибыль
	62 166
	90 816
	28 650
	46,1

	текущий налог на прибыль
	31 735
	94 246
	62 511
	197,0

	отложенный налог на прибыль
	30 431
	3 430
	-27 001
	-88,7

	Прочее
	389
	21 539
	21 150
	5 437,0

	Чистая прибыль (убыток)
	61 492
	98 200
	36 708
	59,7


Выручка от реализации товаров, работ, услуг за анализируемый период увеличилась с 15 354 918 тыс. руб. до 19 415 682 тыс. руб. или на 26%.

Величина себестоимости изменилась с 10 611 101 тыс. руб. до 13 353 836 или на 26%;

Удельный вес себестоимости в общем объеме выручки снизился с 69,11% до 68,78%, что является положительным моментом.

По итогам работы за 2022 год чистая прибыль Общества составила 98 200 тыс. рублей, по итогам 2021 года чистая прибыль Общества составила 61 492 тыс. рублей. Таким образом, увеличение чистой прибыли за анализируемый период составило 36 708 тыс. рублей или 60%.

Положительными факторами, повлиявшими на получение положительного финансового результата по итогам 2022 года в сравнении с 2021 годом, явились:

-повышение объема реализации нефтепродуктов оптом на 11%;

-повышение объема реализации нефтепродуктов в розницу на 23%;

-рост количества АЗС осуществляющих реализацию сопутствующих товаров.

3.3. Выполнение ключевых показателей эффективности (КПЭ)

Оценка значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) АО «Саханефтегазсбыт» за 2022 год:

[image: image2.emf]№ 

п/п

Наименование показателя

Факт

2021 год

План

2022 год

Факт

2022 год

% 

выполн

ения 

плана

Удельный 

вес 

показателя

Итог

1

Рост производительности труда 

(отношение выручки в отчетном периоде 

к среднесписочной численности 

сотрудников в отчетном периоде), рублей

8 391           9 186              10 422             113       Достигнутый 100 15% 15

2

Динамика роста среднемесячной 

заработной платы работников (без учета 

АУП) (отношение среднемесячного фонда 

оплаты труда (без учета АУП) к 

среднесписочной численности рабоников 

(без учета АУП), рублей

64 916         69 386            74 426             107       Достигнутый 100 15% 15

3

Значение коммерческих расходов 

(издержек обращения) Общества не 

превышающие плановые (отношение 

объема запланированных коммерческих 

расходов (издержек обращения) Общества 

к фактическим), тыс. рублей

3 787 325    4 216 103        4 481 249        94         Достигнутый 100 10% 10

4

Коэффициент общей рентабельности 

(Отношение прибыли до 

налогообложения к среднегодовой 

стоимости активов), рублей

0,016           0,004              0,012               313      

Достигнутый 

неприемлемый

0 5% 0

5

Динамика размера EBITDA (прибыль 

(убыток) до налогообложения + 

(проценты к уплате + амортизация 

основных средств и нематериальных 

активов)), тыс. рублей

1 163 998    1 674 200        1 740 975        104       Достигнутый 100 5% 5

6

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств (отношение 

заемного капитала к собственному 

капиталу)

2,83             2,91                3,25                90         Достигнутый 100 5% 5

7

Выполнение запланированного объем 

завоза нефтепродуктов (сравнение 

фактического объема завоза 

нефтепродуктов с планов), тонн

183 129       211 000           261 908           124       Достигнутый 100 5% 5

8

Выполнение запланированного объема 

реализации нефтепродуктов (сравнение 

фактического объема реализации 

нефтепродуктов с плановым), тонн

195 812       207 016           232 540           112       Достигнутый 100 10% 10

9

Динамика оборачиваемости товарных 

запасов к предыдущему году (отношение 

среднегодового объема запаса к 

себестоимости проданных товаров, 

продукции, работ, услуг, умноженное на 

количество дней в периоде), дней

266              238                 233                 102       Достигнутый 100 15% 15

10

Выполнение запланированного объема 

оказания приемо-складских услуг 

(сравнение фактического объема 

оказания приемо-складских услуг с 

плановым), тонн

606 097       613 000           623 538           102       Достигнутый 100 5% 5

11

Выполнение запланированного объема 

завоза тарированных нефтепродуктов 

(сравнение фактического объема завоза 

тарированных нефтепродуктов с 

плановым), тонн

2 446           2 169              2 708               125       Достигнутый 100 5% 5

12

Применение энергоэффективных 

технологий (энергосбережение) (сравнение 

достигнутой доли применения 

энергоэффективных технологий 

(энергосбережения) в общем объеме с 

плановым значением), %

68,9             70,1                70,8                101       Достигнутый 100 5% 5

95,0%                     Коэффициент общего выполнения плана КПЭ

Балл степени 

достижения КПЭ

Стратегические показатели

Финансово-экономические показатели

Отраслевые показатели


3.4. Кадровая и социальная политика
3.4.1. Труд и заработная плата

За 2022 год начислен фонд заработной платы в сумме 1 816 млн. рублей, увеличение по сравнению с прошлым 2021 годом составило 305 млн. рублей или 120,2%.
	Категории
	ФОТ
	ФОТ 
	Рост 
2022 год/

	работников
	за 2021 год
	за 2022 год
	2021 год

	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	%

	АУП
	486 305,00
	589 684,00
	121,3

	АЗС
	344 878,00
	415 271,00
	120,4

	Товарный участок
	294 416,00
	359 165,00
	122,0

	Транспортный участок
	167 233,00
	206 368,00
	123,4

	Участок теплоснабжения
	45 454,00
	49 538,00
	109,0

	Вспомогательный участок
	51 790,00
	62 940,00
	121,5

	Охрана
	121 435,00
	133 353,00
	109,8

	ВСЕГО
	1 511 511,00
	1 816 319,00
	120,2


Среднемесячная заработная плата на 1 работника по Обществу в 2022 году составила 81 245 рублей в месяц, увеличение на 12 415 рублей в месяц или на 18% по сравнению с 2021 годом. Средняя численность за 2022 год составила 1 863 человека и увеличилась по сравнению с 2021 годом на 33 человека.
	Категории
работников
	2021 год
	2022 год
	Рост 2022 год/
2021 год

	
	
	
	

	
	средняя
численность
	среднемесячная заработная плата
на 1 работника
	средняя
численность
	среднемесячная заработная плата
на 1 работника
	средняя
численность
	среднемесячная заработная плата
на 1 работника

	
	
	
	
	
	
	

	 
	чел.
	руб.
	чел.
	руб.
	%
	%

	АУП
	426
	95 130
	440
	111 683
	103,3
	117,4

	АЗС
	495
	58 060
	513
	67 458
	103,6
	116,2

	Товарный участок
	381
	64 395
	392
	76 353
	102,9
	118,6

	Транспортный участок
	188
	74 128
	185
	92 959
	98,4
	125,4

	Участок теплоснабжения
	59
	64 201
	55
	75 058
	93,2
	116,9

	Вспомогательный участок
	98
	44 039
	104
	50 433
	106,1
	114,5

	Охрана
	183
	55 298
	174
	63 866
	95,1
	115,5

	ВСЕГО
	1 830
	68 830
	1863
	81 245
	101,8
	118,0


Увеличение численности: АУП на 14 штатных единиц: в аппарате управления - ввод 12,5 штатных единиц, в филиале «Хандыгская нефтебаза» - ввод 1 штатной единицы, в филиале «Якутская нефтебаза» - 0,5 штатной единицы; сотрудников АЗС на 18 штатных единиц: в филиале «Якутская нефтебаза» - 3 единицы, в филиале «Хандыгская нефтебаза» - 12 единиц, за счет ввода АЗС с сопутствующими товарами. Ввод новых КАЗС в п. Тополиное Хандыгской нефтебазы - 2 единицы, на КАЗС с. Даппарай Олекминской нефтебазы - 1 единица. Товарный участок на 11 штатных единиц в филиалах: «Нижнеколымская нефтебаза» -  3 единицы, «Нижне-Бестяхская нефтебаза» - 2 единицы, «Якутская нефтебаза» - 6 единиц. Вспомогательный участок - 6 штатных единиц. В связи с подписанием соглашения с Центром занятости населения на получение субсидий из государственного бюджета РС(Я) от 31.05.2022 года №10-2022-051956 на прием безработных граждан, были введены временно штатные единицы подсобных рабочих в филиалах и аппарате управления.

Снижение численности: Участок теплоснабжения - на 4 единицы за счет сокращения численности в филиале «Олекминская нефтебаза» в ноябре 2021 года, что дало результат фактического сокращения в 2022 году. Охрана - на 9 единиц. Сокращение 4 штатных единиц в филиале «Нижнеколымская нефтебаза». На Батагайской, Белогорской, Усть-Куйгинской нефтебазах фактически работали меньшей численностью чем в 2021 году.
3.4.2. Кадровая политика
Кадровая структура
Организационная структура АО «Саханефтегазсбыт» имеет 19 филиалов, расположенных на территории Республики Саха (Якутия). Среднесписочная численность работников на 01.01.2023 года составила 1 863 человека, в том числе работники АУП – 440 человек и производственный персонал - 1 423 человека; мужчин - 962 человека и женщин - 901 человек.
В управлении АО «Саханефтегазсбыт» весь руководящий состав имеет высшее образование. Для повышения уровня образования директора, главные инженеры филиалов направляются на учебу, в том числе за счет средств АО «Саханефтегазсбыт».

В 2022 году кадровая политика Общества была направлена на развитие конкурентоспособного и высокопрофессионального коллектива:

1. Инвестиции в человеческие ресурсы: обучение и развитие сотрудников, обеспечение карьерного роста, создание кадрового резерва, приобретение новых навыков для решение стратегических задач Общества, повышение эффективности и профессионального уровня работников;

2. Развитие корпоративной культуры Общества, внедрение новых ценностей и норм поведения работников, создание дружного и сплоченного коллектива;
3. Улучшение условий труда работников;

4. Изменение организационной структуры и введения новых должностей в связи с появлением новых стратегических направлений развития экономической деятельности Общества;

5. Рокировка и ротация кадров в АУП «Саханефтегазсбыт» и между филиалами, для эффективности использования человеческого ресурса, обмена опытом, карьерного роста работников и резерва руководящего состава Общества;

6. Материальные и нематериальные способы мотивации сотрудников;

7. Сотрудничество с образовательными учреждениями по прохождению производственной и преддипломной практики в филиалах Общества;

8. Активное участие в различных ярмарках вакансий с целью привлечения специалистов на вакантные должности Общества.

Для обеспечения стабильной и безопасной работы АО «Саханефтегазсбыт» разрабатывается и осуществляется план подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, который формируется ежегодно и предусматривает: 

- обучение и повышение квалификации руководителей, специалистов и служащих;

- профессиональную подготовку и повышение квалификации (в том числе по закупкам) специалистов, рабочих;

- информационно консультативные семинары руководителей и специалистов, тренинги; 

- стажировку на нефтебазах.
Подготовка и переподготовка кадров
Общество, согласно подпункту 6.1. пункта 6 Коллективного договора АО «Саханефтегазсбыт», на 2020-2022 гг., готовит специалистов, руководителей за счет собственных средств по всем направлениям производственно-хозяйственной деятельности по программам «Бакалавр» и «Магистр».


За 2022 год из 9 студентов закончили обучение 3 человека, продолжили обучение 6 человек по техническим специальностям: «Нефтегазовое дело», «Менеджмент», «Электрические станции, сети и системы», «Бизнес-аналитика», «Экономика и бухгалтерский учет», «Нефтегазовое дело, стандартизация и метрология». На обучение сотрудников израсходовано 0,3 млн. рублей.

Дополнительную профессиональную переподготовку в 2022 году прошли 8 человек по следующим направлениям: «Машинист компрессорных установок», «Диспетчер автомобильного транспорта», «Обеспечение безопасности персональных данных при их обработке в информационных системах персональных данных», «Наполнитель баллонов».


Продолжают обучение 9 работника по следующим направлениям: «Транспорт и хранение нефти и нефтепродуктов», «Специалист по управлению эксплуатацией объектов приема, хранения и отгрузки нефти и нефтепродуктов».
На профессиональную переподготовку израсходовано 0,8 млн. рублей.
Повышение квалификации кадров и семинары
Плановое обучение осуществляется по программам повышения квалификации и направление на обучение по программам высших учебных заведениях (специалистов, специалистов филиалов, производственный персонал).

За 2022 год на курсы повышения квалификации израсходовано 1,8 млн. рублей, курсы прошли 93 работника по таким направлениям как:
- «Обзор прикладного решения: «1С-Управление холдингом 8»;

- «Внедрение в деятельность компании принципов экологической, социальной ответственности и корпоративного управления»;

- «Оператор АЗС, товарный оператор»;

- «Антимонопольный комплаенс. Практика применения»;

- «Новое в нормативном регулировании и актуальности проблемы практики налогообложения»;
- «Внутренний аудит в испытательных лабораториях в соответствии с требованиями ГОСТ»;

- «Безопасность строительства: организация строительства, реконструкции и капитальный ремонт»;
- «Комплексное обеспечение безопасности и антитеррористической защищенности объектов ТЭК»;

- «Особенности работы служб экономической безопасности по обеспечению сохранности и эффективности использования активов на предприятиях нефтегазовой отрасли»;
- «Управление закупочной деятельностью в соответствии с 44-ФЗ и 223-ФЗ»;
- «Управление мероприятиями мобилизационной подготовки на объектах экономики».
На семинары за 2022 год израсходовано 0,5 млн. рублей, прослушали семинары 25 человек по таким темам как:
- «Планово-экономическая служба в системе управления»;

- «ГИС ЖКХ: практика ведения. Новое в ЖКХ»;
- «Зарплата, налоги и отчетность с 2023 года по-новому. Единый налоговый платеж. Реформирование страховых взносов»;

- «Договора в электронной форме: сложные вопросы и судебная практика»;

- «Частичная мобилизация и воинский учет: действия работодателя в 2022г»;

- «Практика работы в системе «Электронный бюджет», формирование и ведение плана ФХД в учреждениях»;

- «Определение затрат и калькулирование себестоимости».
Всего за 2022 год на обучение было израсходовано 3,4 млн. рублей, а также:

- на охрану труда и работу на высоте в размере 3,2 млн. рублей;

- обучение по пожарной безопасности – 0,7 млн. рублей;

- обучение и подготовка к аттестации по промбезопасности – 0,4 млн. рублей;

Всего расходы составили 7,7 млн. рублей.

Производственная, преддипломная практика
За 2022 год были заключены договоры на производственную, преддипломную практику в управление АО «Саханефтегазсбыт» с 6-ю студентами СВФУ, Тюменского индустриального университета, Финансово-экономического колледжа по специальностям:

- «Финансы» - 2 человека;

- «Технология транспортных процессов» - 1 человек;

 - «Экономика» - 1 человек;

 - «Безопасность технологических процессов и производств» - 2 человека;

 - «Автомеханика» - 1 человек.
Материальная помощь
Согласно разделу 8 «Социальные гарантии, льготы и компенсации», Коллективного договора АО «Саханефтегазсбыт», на 2020-2022 гг. Обществом в 2022 году из чистой прибыли были оплачены расходы на следующие мероприятия:

- в соответствии с пунктом 8.3 - оказание материальной помощи на погребение работникам и неработающим пенсионерам – 3,8 млн. рублей;

- в соответствии с пунктом 8.17 - оказание материальной помощи работникам, впервые вступающим в брак – 0,4 млн. рублей;

- в соответствии с пунктом 8.6 - выплата материальной помощи для сезонной заготовки овощей - 6 млн. рублей;
- в соответствии с пунктом 8.12 – единовременная выплата 15 тыс. рублей на рождение ребенка 78 сотрудникам на общую сумму 1,2 млн. рублей;
- в соответствии с пунктом 8.5 - материальная помощь на лечение и проезд к месту лечения на 21 человека – 1,1 млн. рублей.

Кроме того, были произведены выплаты, выходящим на пенсию 35 сотрудникам на сумму 8,6 млн. рублей.

В 2022 году оказана помощь по 50 тыс. рублей 26 сотрудникам Общества, призванных по частичной мобилизации.
Всего в связи с объявленной мобилизацией Общество понесло расходы в размере 0,9 млн. рублей.
Общество на постоянной основе сотрудничает с ГКУ РС(Я) "Центр занятости населения РС(Я)", активно принимает участие в ярмарках вакансий, в 2022 году приняло участие в программе «Общественные работы» по которой было временно трудоустроено 85 человек. Из них 5 человек были переведены на постоянную работу. 

Общество ежегодно выполняет квоту по трудоустройству инвалидов (35 сотрудников), одиноких многодетных родителей, воспитывающих 2-х и более несовершеннолетних детей, детей-инвалидов (80 сотрудников).

В целях обеспечения эффективности деятельности и мотивации персонала, работники занимающие активную позицию и имеющие высокие показатели в работе включаются в кадровый резерв, направляются на обучение, переподготовку и повышение квалификации за счет Общества, имеют первоочередное право на дополнительные социальные гарантии (например, на получение беспроцентного займа), награждаются корпоративными Почетными грамотами, ведомственными, правительственными наградами и Знаками отличия.
Сотрудникам, проработавшим в АО «Саханефтегазсбыт» более 30 лет, присваивается звание «Ветеран нефтепродуктообеспечения». В 2022 году звание получили 21 сотрудник, всего нарастающим итогом в Обществе состоит на учете 244 ветерана нефтепродуктообеспечения, которым предоставляются дополнительные льготы по коллективному договору и ежегодная выплата к профессиональному празднику.
4. Устойчивое развитие
Основная цель Общества в области устойчивого развития – способствовать реализации стратегии Общества по развитию лидерских позиций в отрасли, обеспечению эффективного использования ресурсов и энергетической безопасности Российской Федерации, внося позитивный вклад в социально-экономическое развитие и следуя высоким стандартам экологической и промышленной безопасности, корпоративного управления и социальной ответственности, требованиям по защите от угроз природного и техногенного характера.

Мероприятия по достижению целей устойчивого развития отражены в Стратегии устойчивого развития АО «Саханефтегазсбыт» на период с 2023 по 2027 годы, утвержденной решением Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 14 декабря 2022 года № 16-22.

Частью Стратегии развития АО «Саханефтегазсбыт» является приверженность 17 целям ООН в области устойчивого развития.
Приоритетные цели Общества в области устойчивого развития:

- Достойная работа и экономический рост;

- Борьба с изменением климата;

- Партнерство в интересах устойчивого развития.
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Деятельность Общества в области устойчивого развития направлена на повышение экономической эффективности, развития персонала и поддержания стабильности в трудовых коллективах, высокого уровня безопасности деятельности для работников Общества, подрядчиков, населения и окружающей среды и социально-экономическое развитие районов присутствия Общества.
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Достижение указанных целей осуществляется за счет эффективного взаимодействия с заинтересованными сторонами и реализации системы последовательных мероприятий по следующим основным направлениям деятельности: 

- взаимодействие с персоналом; 

- взаимодействие с бизнес-сообществом; 

- взаимодействие с обществом; 

- промышленная безопасность, охрана труда и окружающей среды; 

- предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций; 

- повышение энергоэффективности и энергосбережение; 

- управление научно-техническим развитием.

Поддержка субъектов МСП

Деятельность Общества направлена на информационную открытость закупочной деятельности, отсутствие дискриминации и необоснованных ограничений конкуренции, в строгом соответствии с законодательством в области закупочной деятельности.

Закупочные процедуры Общества проводятся в соответствии с Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» и Положением о закупке товаров, работ, услуг АО «Саханефтегазсбыт», утвержденным на основании протокола заседания Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 29.09.2022 №11-22.

По итогам 2022 года осуществлено:

- 16 284 закупок товаров, работ, услуг для нужд АО «Саханефтегазсбыт» на сумму 23 970 610 тыс. руб.

- 9 358 закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства, в том числе у местных товаропроизводителей, на сумму 2 968 378 тыс. руб.

- по результатам проведённых закупочных процедур, только среди субъектов малого и среднего предпринимательства проведено 465 закупок на сумму 1 485 197 тыс. руб.

Общество продолжит поддерживать привлечение к закупкам субъектов малого и среднего бизнеса. В 2022 году доля закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства составила 79% от совокупного годового стоимостного объема закупок. 

В среднесрочном периоде 2023-2027 годы плановое значение данного показателя должно составить не менее 78% (не менее 25% согласно Постановлению Правительства РФ от 11.12.2014 №1352 "Об особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц").

Повышение энергоэффективности и энергосбережение

Целью мероприятий по повышению энергоэффективности и энергосбережения является повышение эффективности потребления энергоресурсов и организация системы энергетического менеджмента.

АО «Саханефтегазсбыт» является крупным потребителем энергетических ресурсов, жизнедеятельность Общества обеспечивается функционированием следующих инженерных систем:

1. Система электроснабжения

2. Система теплоснабжения и ГВС

3. Система ХВС и водоотведение

4. Система топливоснабжения котельных

Для нормального функционирования объектов Общества используются следующие виды ресурсов: электрическая энергия, тепловая энергия, жидкое и твердое топливо, природный газ, моторное топливо, питьевая вода.
Динамика потребления энергоресурсов за 2017-2022 годы

	№ п/п
	Наименование энергетического ресурса
	Единица измерения
	Предшествующие годы
	Отчетный базовый
год

	
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1
	Объем потребления, за исключением потребления тепловой энергии, электрической энергии и воды собственного производства, всего, в том числе:
	т у. т.
	6 835,3
	7 942,1
	8 049,6
	7 205,6
	7 068,9
	7 358,6

	1.1
	Электрической энергии, всего
	тыс. кВт•ч
	6 255,0
	7 916,8
	8 348,0
	8 063,2
	9 092,4
	9 631,8

	1.1.1
	в том числе по узлам (приборам) учета
	тыс. кВт•ч
	6 255,0
	7 916,8
	8 348,0
	8 063,2
	9 092,4
	9 634,8

	1.2
	Тепловой энергии, всего
	Гкал
	6 111,3
	6 861,9
	6 779,5
	6 911,0
	6 475,5
	8 146,5

	1.2.1
	в том числе по узлам (приборам) учета
	Гкал
	1 188,9
	1 920,7
	1 775,5
	1 808,2
	1 887,4
	3 237,5

	1.3
	Твердого топлива
	т
	1 562,6
	930,7
	632,0
	632,0
	632,0
	1 099,0

	1.4
	Жидкого топлива
	т
	1 841,2
	1 836,2
	1 841,7
	1 634,8
	1 462,5
	1 463,7

	1.5
	Природного газа (кроме моторного топлива), всего
	тыс. н. куб. м
	28,7
	963,9
	1 235,2
	825,5
	923,7
	1 772,0

	1.6
	Моторного топлива всего, в том числе:
	т у. т.
	1 354,6
	1 552,5
	1 522,1
	1 463,1
	1 395,1
	1 541,6

	1.6.1
	бензина
	тыс. л
	417,0
	447,5
	489,1
	462,6
	462,8
	551,0

	1.6.2
	керосина
	тыс. л
	 
	 
	 
	 
	 
	

	1.6.3
	дизельного топлива
	тыс. л
	724,4
	858,6
	794,9
	771,1
	715,1
	761,2

	1.6.4
	сжиженного газа
	т
	 
	 
	 
	 
	 
	

	1.7
	Воды, всего
	тыс. куб. м
	12,9
	16,5
	17,4
	14,7
	15,0
	17,8

	1.7.1
	в том числе по узлам (приборам) учета
	тыс. куб. м
	4,3
	7,8
	8,8
	6,8
	7,8
	8,9

	1.8
	Иных энергетических ресурсов
	т у. т.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2
	Объем потребления энергетических ресурсов (воды), произведенных на собственных источниках для потребления на собственные нужды

	2.1
	Тепловой энергии, всего
	Гкал
	12 750,8
	17 871,2
	19 328,8
	16 281,1
	16 173,6
	17 782,7


Доля собственного транспорта, эксплуатируемого на более экологическом виде топлива (КПГ, СПГ), где присутствует соответствующая инфраструктура, к 2027 году составит 22% по базовому сценарию развития и 26% – по интенсивному варианту, на конец 2022 года данный показатель составил 6,9%.

Мероприятия по снижению энергозатрат отражены в Программе энергосбережения и повышения энергетической эффективности АО «Саханефтегазсбыт» на 2023-2026 годы. 

Сведения о целевых показателях программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности

	№ п/п
	Наименование показателя программы
	Единица измерения
	Плановые значения целевых показателей программы

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026

	1
	Снижение потребления электрической энергии
	тыс. кВт*ч
	43,55
	21,917
	1,45
	0,483

	
	
	
	
	
	
	

	2
	Снижение потребления тепловой энергии
	Гкал
	111,91
	85,71
	48,61
	8,203

	3
	Снижение потребления тепловой энергии
	т.у.т
	264,98
	210,56
	64,1
	2,63

	
	
	
	
	
	
	

	4
	Снижение потребления дизельного топлива автотранспортом
	тыс.л.
	27,14
	14,605
	1,035
	0

	
	
	
	
	
	
	


Годовой потенциал энергосбережения АО «Саханефтегазсбыт»:

- по электрической энергии – 42,35 тыс. кВт*ч;

- по тепловой энергии 111,91 Гкал;

- по жидкому топливу 228,56 т.у.т;

- по твердому топливу 30,46 т.у.т;

- по природному газу 2,557 т.у.т;

- по моторному топливу 39,35 т.у.т.

Суммарная годовая экономия в денежном выражении при реализации мероприятий может составить 6 413,5 тыс. руб.

В ходе подготовки энергетического паспорта АО «Саханефтегазсбыт» проведена оценка выбросов СО2-эквивалента при использовании энергетических ресурсов. 
Сведения по выбросам СО2-эквивалента при использовании энергетических ресурсов

	№ 

п/п
	Наименование топливно-энергетического ресурса
	Количество CO2-эквивалента, т

	
	
	предшествующие годы
	отчетный (базовый) год
	прогноз на последующие годы**

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1.1
	Твердое топливо
	3 238,9
	1 929,1
	1 310,0
	1 310,0
	1 310,0
	2277,9
	1 277,5
	1 234,1
	1 228,8
	1 228,8

	1.2
	Жидкое топливо
	5 660,7
	5 645,4
	5 662,3
	5 026,0
	4 496,5
	4500,1
	4 404,8
	4 127,6
	4 007,1
	4 005,1

	1.3
	Природный газ
	52,7
	1 768,6
	2 266,5
	1 514,6
	1 694,8
	3251,3
	1 694,8
	1 692,8
	1 685,4
	1 682,6

	1.4
	Моторное топливо: бензин
	958,6
	1 028,6
	1 124,3
	1 063,4
	1 063,9
	1224,9
	102,6
	102,6
	102,6
	102,6

	1.5
	Моторное топливо: дизельное топливо
	1 914,7
	2 269,4
	2 101,1
	2 038,2
	1 890,2
	2035,8
	232,8
	232,8
	232,8
	232,8

	1.6
	Моторное топливо: сжатый газ
	—
	—
	—
	—
	0,0109
	0,0206
	—
	—
	—
	—

	 
	Итого
	11 825,6
	12 641,1
	12 464,1
	10 952,2
	10 455,4
	13290,0
	7 712,6
	7 390,0
	7 256,7
	7 252,0

	2.1
	Превышение над установленным лимитом по выбросам
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	
	СО2-эквивалента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Утилизация выбросов (в т. ч. полезная)
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	2.3
	Плата за выбросы, тыс. руб.
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—


Согласно Постановлению Правительства РФ от 14 марта 2022 года №355 «О критериях отнесения юридических лиц и индивидуальных предпринимателей к регулируемым организациям» и Федеральному закону от 02 июля 2021 года №296-ФЗ «Об ограничении выбросов парниковых газов» юридические лица относятся к регулируемым организациям в случае, если их хозяйственная и иная деятельность сопровождается выбросами парниковых газов, масса которых эквивалентна 150 и более тыс. тонн углекислого газа в год за период до 1 января 2024 года или 50 и более тыс. тонн углекислого газа в год за период с 1 января 2024 года. Регулируемые организации обязаны ежегодно предоставлять отчет о выбросах парниковых газов в уполномоченный федеральный орган исполнительной власти.

Объем выбросов СО2-эквивалента АО «Саханефтегазсбыт» за 2022 год составил 13 290 тыс. тонн. По объему выбросов СО2-эквивалента Общество не относится к регулируемым государством организациям в области контроля по количеству выбросов в атмосферу углекислого газа.

По итогам реализации мероприятий Программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности к 2026 году выбросы СО2-эквивалента при использовании энергетических ресурсов будут снижены на 45%. Таким образом, повышение энергоэффективности и оптимальное использование энергоресурсов путем внедрения энергоменеджмента является одним из основных направлений по снижению выбросов парниковых газов в атмосферу.

Важной составляющей достижения поставленных Обществом целей в области устойчивого развития будет являться выпуск отчетности в области устойчивого развития в целях информирования широкого круга заинтересованных сторон о результатах деятельности Общества в области устойчивого развития.
5. Цифровая трансформация

В настоящее время ведется работа над цифровой трансформацией Общества, решением Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 20 декабря 2022 года №17-22 утверждена Стратегия цифровой трансформации АО «Саханефтегазсбыт» на период до 2030 года, закладываются в проекты и прорабатываются новые принципы организации автоматизированной системы управления технологическими процессами (АСУ ТП) на действующих объектах, детально прорабатываются принципиально новые технологические решения для вновь вводимых объектов. Основной задачей в будущем представляется внедрение цифрового двойника предприятия, с реорганизацией функций управления предприятием, менеджмента и контроля за основными процессами. Цифровое будущее Общества - это поэтапные целенаправленные шаги, осмысленная цифровизация наиболее трудоемких процессов. В ближайшей перспективе, готовится запуск в эксплуатацию новой системы безналичных платежей, программы лояльности потребителей, внедряются новые подходы.

Целью цифровой трансформации Общества является повышение экономической эффективности деятельности Общества за счет внедрения и развития цифровых технологий в производственных и управленческих процессах обеспечения Республики Саха (Якутия) нефтепродуктами.

Цели декомпозируются на приоритетные задачи:

- переход на новый уровень управления Общества путем создания эффективных механизмов сбора, хранения и анализа данных производственно-технологических и бизнес процессов;

- комплексная трансформация процессов на основе цифровых технологий для сокращения издержек;

- формирование цифровой корпоративной культуры и непрерывное развитие цифровых компетенций сотрудников;

- обеспечение управления рисками производственной и экологической безопасности для предотвращения происшествий за счет повышения прозрачности и измеримости рисков;

- формирование целостной цифровой экосистемы управления производственно - технологическими процессами в режиме реального времени на основе российского программного обеспечения, программно-аппаратных комплексов и оборудования;

- повышение уровня информационной безопасности, обеспечение безопасности информационных активов и непрерывности бизнес-процессов, основанных на применении информационных технологий, за счет создания систем в защищенном исполнении.

Мониторинг достижения целей и задач Стратегии проводится через систему ключевых показателей эффективности цифровой трансформации, которая включает два уровня:

- цифровая трансформация ключевых сфер деятельности Общества: взаимодействие с потребителями, разработка и эксплуатация продуктов, операции и цепочки поставок, поддерживающие функции (управление кадрами, управление финансами, управление закупками, управление зданиями и офисами и пр.);

- обеспечение базовых корпоративных условий для цифровой трансформации: цифровая инфраструктура и система управления данными, кадры, компетенции и культура для цифровой трансформации, модель управления цифровой трансформацией.

В целях повышения качества, контроля сроков выполнения регламентных работ по ремонту, обслуживанию оборудования на нефтебазах проводится работа по переводу управления процессами текущего обслуживания и ремонта (ТОиР) в цифровой режим. Разработанный ранее план профилактического обслуживания и ремонта интегрируется в единую цифровую сеть на базе программы 1С. Сформирован технический совет при главном инженере Общества, цель которого в течение 2022-2025 годов провести работу по цифровой трансформации в части управления ремонтом, ранжирования оборудования по критичности отказов. Данная трансформация позволит осуществлять постоянный мониторинг за состоянием оборудования, повысит уровень производственного контроля, повысит степень ответственности работников на местах, снизит риски внезапных отказов.

Мероприятия цифровой трансформации включают следующие основные направления:

5.1. Развитие цифровой инфраструктуры
Для внедрения цифровых решений обязательным условием является наличие развитой телекоммуникационной инфраструктуры. На текущем этапе отмечается наличие неинтегрированных отдельных систем и решений, ограниченная автоматизация и отсутствие корпоративного хранилища и корпоративной интеграционной шины данных. Среди основных проблем отмечаются: преобладание ручного ввода, разночтение и дублирование данных, недостаточная оснащенность датчиками и средствами управления для сбора данных, высокие трудозатраты при учете и анализе данных в электронных документах. В ближайшей перспективе необходимо наращивать темпы автоматизации, установки датчиков и систем управления, оцифровки обеспечивающих процессов. Данные со всех источников должны быть структурированы и аккумулироваться в корпоративном хранилище данных. 

Для обеспечения быстрого роста и развития Общества требуется инструмент, который предоставит гибкое управление процессами ИТ-подразделения для построения эффективных сервисных процессов. Гибкая система позволит одновременно автоматизировать внутренние процессы и координацию работы подразделений и филиалов за счет регистрации запросов для ИТ-специалистов в системе, что в разы сократит время их реакции.

В целях развития цифровой инфраструктуры Общества требуется:

- вести постоянный мониторинг развития связи в регионе (работа с операторами связи);

- организовать каналы связи в заправочных станциях, не имеющих подключение к сети;

- расширить пропускную способность спутниковых каналов связи под потребности объектов Общества;

- привести к единому стандарту ЛВС, телекоммуникационное и сетевое оборудование;

- оптимизировать наборы данных, направляемые в корпоративное хранилище данных Общества.

Также возможно реализовать организационные и технические мероприятия:

- определить реальную потребность пропускной способности используемых объектами информационных систем;

- для повышения эффективности управления и коммуникаций использовать видеоконференцсвязь;

- оборудовать узлы связи источниками бесперебойного питания, стабилизаторами напряжения, разместить узловое оборудование в телекоммуникационных шкафах, использовать сетевые розетки для подключения АРМ;

- провести поэтапную замену иностранного сетевого оборудования на российские аналоги;

- внедрить систему мониторинга для сетевых устройств с интеграцией с мессенджерами для уведомлений об отключениях и авариях;

- развернуть корпоративную сеть IP-телефонии.
5.2. Обеспечение информационной безопасности

Основными целями деятельности по обеспечению информационной безопасности являются:

- защита интересов АО «Саханефтегазсбыт» путем предотвращения экономического, репутационного или иного ущерба в результате нарушения штатного режима функционирования ИС и АСУ ТП АО «Саханефтегазсбыт»;

- повышение уровня безопасности информации, обрабатываемой в ИС, АСУ ТП АО «Саханефтегазсбыт»;

- выполнение требований законодательства РФ в области обеспечения безопасности информации.

Реализация мероприятия направлена на повышение уровня информационной̆ безопасности, обеспечение безопасности информационных активов и непрерывности бизнес-процессов, основанных на применении информационных технологий, за счет создания систем в защищенном исполнении.

Информационная безопасность АО «Саханефтегазсбыт» зависит в том числе от расположения и инфраструктуры, в которых она работает. В связи с этим применяются меры для обеспечения физической защиты зданий и прилегающей территории, поддерживающей инфраструктуры и самих компьютеров. Реализация мер физической защиты осуществляется по следующим направлениям: 

- физическое управление доступом с применением системы контроля и управления доступом;

- противопожарные меры; 

- применение системы охранного видеонаблюдения. 

Для обеспечения безопасности на нефтебазах установлены 551 камера видеонаблюдения. В 2022 году дополнительно к существующей системе видеонаблюдения направлены 499 новых камер видеонаблюдения.

Меры по обеспечению информационной безопасности программно-технического уровня включают создание следующих подсистем безопасности: 

- подсистема межсетевого экранирования;

- подсистема криптографической защиты информации (для структурных подразделений, осуществляющих информационное взаимодействие с ЦОД АО «Саханефтегазсбыт»);

- подсистема защиты от несанкционированного доступа;

- подсистема идентификации и аутентификации;

- подсистема обнаружения и предотвращения компьютерных атак;

- подсистема контроля конфигураций;

- подсистема анализа защищенности и инвентаризации;

- подсистема антивирусной защиты;

- подсистема мониторинга событий безопасности и расследования инцидентов;

- подсистема контроля действий привилегированных пользователей;

- подсистема защиты информации в виртуальной инфраструктуре;

- подсистема предотвращения атак на web-ресурсы;

- подсистема предотвращения утечки конфиденциальной информации.

По итогам реализации мероприятий по цифровой трансформации планируется поэтапный переход на цифровые АЗС и цифровые нефтебазы. Цифровизация процессов позволит обеспечить непрерывный мониторинг показателей количества и качества нефтепродуктов, повышение производственных результатов и качества обслуживания клиентов.
	
	«Умная АЗС»
	«Умная нефтебаза»

	Оборудование
	Замена топливно-раздаточных комплексов на интерфейсные
	Установка автоматизированных систем слива-налива (АСН), мобильных узлов коммерческого учета нефтепродуктов (МУКУН)

	Автоматизация систем управления
	Установка автоматизированных рабочих мест (АРМ) оператора:

· приобретение персональных компьютеров

· приобретение программного обеспечения

· приобретение интегрированного торгового оборудования
	Установка системы для автоматизации и диспетчеризации (SCADA)

	Связь
	Организация устойчивого канала связи:

· увеличение пропускной способности каналов связи

	Автоматизация системы измерений количества нефтепродуктов
	Телеметрия резервуарного парка:

· приобретение и установка уровнемеров

· прокладка кабельных линий

	Хранение данных
	Настройка шины сообщений:

- облачный сервис

	Безопасность
	Установка видеонаблюдения:

· приобретение IP-камер

· приобретение видеосервера

· приобретение программного обеспечения

· приобретение лицензий

· приобретение модулей видеоаналитики
	1. Установка видеонаблюдения:

· приобретение IP-камер

· приобретение видеосервера

· приобретение программного обеспечения

· приобретение лицензий

· приобретение модулей видеоаналитики

2. Внедрение интеллектуальной системы транспортного контроля (ИСТК) и системы контроля управления доступом (СКУД)
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Приложение №1.

1. Крупные сделки и сделки, признаваемые сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

 1.1. Сделки с заинтересованностью 

За 2022 год у АО «Саханефтегазсбыт» отсутствуют сделки, отвечающие признакам Главы XI ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 №208-ФЗ.

 1.2. Крупные сделки 

За 2022 год у АО «Саханефтегазсбыт» одобрены 3 сделки, отвечающие признакам Главы X ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 №208-ФЗ.

	№
	Дата, № протокола, орган, принявший решение
	Принятое решение

	1.
	04.02.2022, 
№1-22, 
Совет директоров
	Дано согласие на совершение крупной сделки - заключение договора о бюджетном кредите на сумму 2 400 000 000,00 (Два миллиарда четыреста миллионов) рублей для закупа и доставки нефтепродуктов в районы Крайнего Севера и приравненные к ним местности с ограниченным сроком завоза грузов.

	2.
	22.07.2022, 
№8-22, 
Совет директоров
	Дано согласие на совершение крупной сделки, а также по внутриуставным ограничениям (п. 43.1 ст. 43 Устава) - заключение Договора об открытии невозобновляемой кредитной линии с ПАО Сбербанк на сумму 3 000 000 000,00 (Три миллиарда) рублей под государственную гарантию на сумму 700 000 000,00 (Семьсот миллионов) рублей для финансирования завоза нефтепродуктов для надлежащего функционирования систем жизнеобеспечения Республики Саха (Якутия), в т.ч. на формирование покрытия по аккредитивам.

	3.
	28.12.2022,
 №18-22, 
Совет директоров
	Дано согласие на совершение крупной сделки - заключение Договора об открытии невозобновляемой кредитной линии с ПАО Сбербанк на сумму 2 500 000 000,00 (Два миллиарда пятьсот миллионов) рублей под государственную гарантию на сумму 500 000 000,00 (Пятьсот миллионов) рублей для финансирования завоза нефтепродуктов для надлежащего функционирования систем жизнеобеспечения Республики Саха (Якутия), в т.ч. на формирование покрытия по аккредитивам.


Приложение №2.

2. Сведения о реализации непрофильных активов АО «Саханефтегазсбыт» (НПА)

В Обществе на постоянной основе осуществляется работа по оптимизации и отчуждению непрофильных активов. 

В целях совершенствования работы по реализации непрофильных активов АО «Саханефтегазсбыт» была принята Программа отчуждения непрофильных активов АО «Саханефтегазсбыт» (решение Совета директоров от 20.12.2016 №20-16) и утвержден Реестр непрофильных активов АО «Саханефтегазсбыт» (решение Совета директоров от 21.10.2021 №10-21)  

В течение 2022 г.  Общество осуществляло работу по отчуждению непрофильных активов на основании данной Программы, Реестра по отчуждению непрофильных активов АО «Саханефтегазсбыт». 

Информация о непрофильных активах Общества, подлежащих отчуждению и включенных в Реестр непрофильных активов, содержит, в частности: перечень активов, их количество; информацию по каждому непрофильному активу — наименование актива, документ основание по определению НПА, его балансовую (остаточную) стоимость, рыночную стоимость, сведения о правоустанавливающих документах, способ его реализации, сведения об обременении актива.

В соответствии с Программой отчуждения непрофильных активов АО «Саханефтегазсбыт» Советом директоров Общества были рассмотрены и утверждены ежеквартальные отчеты о ходе отчуждения непрофильных активов в 2022 г. (решения Совета директоров АО «Саханефтегазсбыт» от 29.04.2022 №5-22 (за 1 квартал 2022 г.), от 29.09.2022 №11-22 (за 2-3 кварталы 2022 г.), от 09.03.2023 №2-23 (за 4 квартал 2022 г.)). 

За 2022 год отчужден 1 непрофильный актив РВС и технологические трубы закрытого филиала «Амгинская нефтебаза» (демонтаж и списание, в связи с устареванием актива) и велась работа по подготовке к отчуждению 3 непрофильных активов, которые будут реализованы в 2023 г.: площадка закрытого филиала «Амгинская нефтебаза», ЛЭП 0,6 кВ и подстанция КТП на филиале «Зырянская нефтебаза», 2-хкомнатная квартира на филиале «Ленская нефтебаза». 

Приложение №3.

Адреса и контакты:

	1.
	Наименование юридического лица
	

	1.1.
	Полное наименование юридического лица 
	Акционерное общество «Саханефтегазсбыт»

	1.2.
	Сокращенное наименование юридического лица
	АО «Саханефтегазсбыт»

	1.3.
	Организационно-правовая форма
	Акционерное общество

	1.4.
	Адрес местонахождения юридического лица
	677000, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Чиряева, д.3

	1.5.
	Почтовый адрес юридического лица
	677000, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Чиряева, д.3

	1.6.
	Номера контактного телефона 
	+7 (914) 272-97-60 

	1.7.
	Адрес электронной почты
	oil@ynp.ru 

	1.8.
	Сайт
	https://aosngs.ru/  

	2.
	Сведения о государственной регистрации

	2.1.
	Свидетельство о внесении в ЕГРЮЛ 
	ОГРН 1021401050857,

выдано Инспекция Министерства РФ по налогам и сборам по г. Якутску РС (Я) от 24.09.2002 Серия 14 № 000200706

	2.2.
	ИНН (на основании Свидетельства о постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения на территории РФ)
	ИНН 1435115270 КПП 143501001

 от 21.09.2000 Серия 14№000157504

в Управлении ФНС по Республике Саха (Якутия), код инспекции 1400

	2.3.
	КПП (на основании Уведомления о постановке на учет в налоговом органе юридического лица в качестве крупнейшего налогоплательщика)
	КПП 546050001 от 14.02.2019

в Межрайонной инспекции ФНС по крупнейшим налогоплательщикам №3, код инспекции 5460

	3.
	Банковские реквизиты
	

	3.1.
	Наименование обслуживающего банка

Расчетный счет

Корреспондентский счет

Код БИК
	Якутское отделение №8603 ПАО Сбербанк

40702810276000012012

30101810400000000609

049805609

	4.
	Реестродержатель 
	

	4.1.
	АО «РСР «Якутский фондовый центр»

Место нахождения: 677980, Россия, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, пер. Глухой, д. 2/1

Адрес электронной почты: info@yfc.ru   

Сайт: http://www.yfc.ru/  

Контактный телефон: (4112) 33-57-00, (4112) 33-55-78
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